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Raum und
Mobilitat Schweiz

—~Wo die Schweiz von morgen stattfindet
- Wie ETH-Forscher die Zukunft des Siedlungsraums sehen
- Was von Roadpricing zu halten ist
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Security Intelligence Wanted.
Leading Global Infrastructure
and Perimeter Security.

lhnen werden Verantwortungsbewusstsein, Teamgeist und ausgepragte |nitiative nachgesagt? Sehr gut, denn genau
diese Qualitaten stehen im Einklang mit der unkonventionellen, dynamischen Firmenkultur der Open Systems.
Open Systems konzipiert, entwickelt und betreibt Sicherheitsdispositive in Uber B0 Landern und berat multinational

operierende Untarnehmen im Bergich |T- und Metzwerksicherheit

Sie vertiigen iiber einen Hochschulabschluss oder eine veraleichbare Aushildung und sprechen sowie schreiben
Deutsch und Englisch. Ihre starken Seiten finden sich in folgenden Bereichen:

+ Kenntnisse relevanter Internet und Intranet Protokolle

+ Erfahrung mit Linux und/oder Sun Solaris

+ Kenntnisse der Skript-Sprachen, wie Perl, Bourne-Shell, ete.

+ Interasse am Umgang mit Kunden

Im Rahmen der Mission Control Operation sind Sie autorisiert mit internationalen Organisationen und Teams

Zusammen Zu aroeiten.

Wi Sie sich angesprochen [dbhilen, Treul sich Open Systems Sie kepnen 2u lermen und eowear el genne e

Bewerbung. Senden Sie lhre Bewerbung bitte per Post oder E Mall {jobs@open.ch) an Frau Anja Knapp
L} g 2 i f- i I F

|
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4P mission control™ open systems ag, raffelstrasse 29, ch-8045 zirich
security services t +41 44 455 74 00, www.mission-control.com

Va




Inhalt

16
28
32
36

40
40

42
42

44
44
46

48
48
49
50

ETH Personlich

ETH Brennpunkt
Fir eine Neugriindung der Raumwissenschaften

Dossier Raum und Mobilitdt Schweiz

Alpine Brachen oder ein Land unter Tage? —Visionen fiir die Schweiz von morgen
Siedlungsentwicklung und Verkehrsplanung — Perspektiven aus dem Hause ETH
Was bringt Roadpricing? — Vertreter von VCS, TCS und ein ETH-Forscher diskutieren
Den Stadtebau neu denken - Pladoyer fiir die Neugriindung einer Disziplin
Raumplanung in der Schweiz —ein Praktiker und ein Forscher liber ihre Anliegen

ETH Projekt
Jahr der Informatik — Hochschulen und Industrie fordern den Nachwuchs

ETH Portrat
Svetlana Berdyugina — Entdeckerin von Kopf bis Fuss

ETH Partner
ETH Foundation: Das Stipendienwesen gezielt ausbauen
ETH Alumni: Tanzen Sie mit!

ETH Input
Medien
Treffpunkt
Nachgefragt

IMPRESSUM: Herausgeber: ETH Ziirich. Redaktion: Corporate Communications, Martina Marki (Redaktionsleitung), Conny Schmid.
Mitarbeit: Samuel Schlafli, Felix Wiirsten. Fotografie: Titelbild: Michael Riitti, Projekte: Daniel Boschung. Inserate: Go! Uni-Werbung,
St.Gallen, Tel. 071 244 10 10, E-Mail info@go-uni.com. Gestaltung: inform AG. Agentur fiir crossmediale Kommunikation, Zirich.
Korrektorat und Druck: NZZ Fretz AG, Schlieren. Auflage: 32500, erscheint viermal jahrlich.

Weitere Infos und Kontakt: www.cc.ethz.ch/news/ethglobe, E-Mail: ethglobe@cc.ethz.ch, Tel. 044 632 42 52.

ISSN 1661-9323



Master Studies




ETH Persénlich

Kluge Kopfe

o1_Tierisch gute Roboter

Wie intelligent konnen Roboter sein? Der Ro-
boter RoboX kam schon an der Expo 02 zum
Einsatz und wurde zum Publikumsliebling.
Weniger beliebt sind im Allgemeinen die
Versuchstiere, die sich Prof. Roland Siegwart
derzeit im Labor halt: Kakerlaken. Sein For-
schungsschwerpunkt liegt in der Entwicklung
und Steuerung mechatronischer Systeme, die
in komplexen und hochdynamischen Umge-
bungen zum Einsatz kommen. Sein zentrales
Ziel: die Entwicklung neuer Konzepte und Sy-
steme, die mit unscharfer Information umge-
hen kénnen. Zusammen mit einer Forschungs-
gruppe aus Lausanne testen Siegwart und
seine Mitarbeiter zum Beispiel, wie gut sich
natlrliche Kakerlaken und kiinstliche Kaker-
laken, sprich Roboter, miteinander anfreunden
und ob die kunstlichen Kakerlaken das Ver-
halten der natiirlichen Kakerlaken beeinflus-
sen konnen. «Die Forschungsresultate zeigen,
dass sich mit den verwendeten Modellen das
Verhalten der Kakerlaken mit Robotern simu-
lieren lasst», sagt Siegwart. «Die Studie ist in-
teressant flr eine weiterfiihrende Analyse von
Gruppenverhalten. Auch der Mensch besitzt
einfache Verhaltensmuster.» Eine mogliche
Anwendung sieht Siegwart zusatzlich darin,
dass kiinftig Roboterhiihner eingesetzt wer-
den konnten, um die Aktivitat echter Hihner
zu verbessern. Die Ingenieursvereinigung mit
der weltweit grossten Bedeutung, das Insti-
tute of Electrical and Electronics Engineers
IEEE, zeichnete Roland Siegwart, Professor
flr autonome Systeme an der ETH Ziirich, fur
seine bedeutenden Forschungsbeitrage im
Bereich der mobilen, kommunizierenden und
hochintegrierten Roboter aus. Er wurde von
der Vereinigung zum IEEE Fellow ernannt. //

o1_ Roland Siegwart
o02_Nina Buchmann
03_Roland Kalin und André Brandli

02_Fuhrungsstil ausgezeichnet

Im Dezember erhielt Nina Buchmann, Profes-
sorin flr Graslandwissenschaften am Institut
fir Pflanzenwissenschaften (D-AGRL), aus der
Hand von ETH-Prasident Eichler das Goldene
Dreirad. Mit diesem Preis zeichnet die ETH
einen familienfreundlichen Fiihrungsstil aus.
Der von Equal, der Stelle fur Chancengleich-
heit, und von der Vereinigung des Mittelbaus
AVETH initiierte Preis wurde zum ersten Mal
verliehen. Eine gesteigerte Zufriedenheit und
Motivation der Mitarbeitenden fiihre auch zu
mehr Produktivitat. Ziel des Preises ist es, das
Thema starker ins Bewusstsein zu riicken und
ein positives Signal fir Flihrungskrafte zu set-
zen, die sich fir die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf einsetzen. Alle Mitarbeitenden der
ETH waren aufgerufen, vorbildliche Vorgesetz-
te zu benennen.

Uber 40 Vorschlige gingen bei der Jury ein. Die
Wabhl fiel auf Nina Buchmann, weil sie vorlebe,
dass Wissenschaft und Familie vereinbar seien
und dass man gleichzeitig auch wissenschaft-
lich sehr erfolgreich sein kdnne. «Es ist toll,
dass die ETH nicht nur die Anzahl der Publikati-
onen, sondern auch die Qualitat der Gruppen-
flihrung wertschatzt», sagt die Preistragerin.
Buchmann erfillt alle Kriterien der Famili-
enfreundlichkeit des Goldenen Dreirads. Sie
bietet beispielsweise flexible Arbeitszeiten.
Buchmann nimmt aber auch Riicksicht auf fa-
milidre Notfalle oder Schulferien und ermog-
licht Teilzeit- und Heimarbeit. lhr ist es nicht
so wichtig, wo jemand arbeitet, solange die
Leistung stimmt. Buchmann sieht ihre Aufga-
be darin, ihre Mitarbeitenden ab dem ersten
Arbeitstag zu fordern und zu guten Leistungen
anzuspornen. «Mein Vertrauen wurde bisher
nie ausgenutzt», sagt sie. //

03_Universeller Signalweg

Was haben wir mit Kaulquappen gemein? Und
was hat das mit Krebs zu tun? Zwei Forscher
der ETH Zirich wissen es. André Brandli, Pro-
fessor am Institut fur Pharmazeutische Wis-
senschaften, und sein ehemaliger Doktorand
Roland Kalin sind fur ihre Forschungen mit
dem Pfizer Forschungspreis 2008 ausgezeich-
net worden. Geehrt wird ihre Forschungsar-
beit Uber einen bei Wirbeltieren universellen
Signalweg, der die Bildung von Blutgefassen
bei Embryonen und Tumoren gleichermassen
vermittelt. Die Erforschung dieses Mecha-
nismus ero6ffne neue Moglichkeiten fir die
Entwicklung von neuen Arzneimitteln, um
Krebserkrankungen zu behandeln, heisst es in
der Laudatio.

André Brandli und Roland Kalin haben heraus-
gefunden, dass fiir die Bildung von neuen Blut-
gefassen ein bestimmter zelluldrer Signalweg
notig ist, der bei der Entwicklung von Wirbel-
tierembryonen und bei Krebserkrankungen
derselbe ist.

Auf der Oberfliche von Blutgefassen sitzt
das Rezeptorprotein APJ, das wie ein Empfan-
ger funktioniert. Der passende Ubermittler
ist das Protein Apelin, das von Zellen ausge-
schieden wird und APJ aktiviert. Wahrend der
Bildung von neuen Blutgefdssen werden nun
die Gene, die die Informationen fiir APJ und
Apelin tragen, aktiviert, so dass die Produkti-
on der beiden Proteine anlduft. Dies lasst sich
bei Kaulquappen von Krallenfréschen oder bei
Maus-Embryonen, aber auch bei menschlichen
Blutgefasszellen nachweisen. Dass Apelin und
APJ auch bei der Entstehung und dem Wachs-
tum von Gehirntumoren stark vorhanden sind,
konnte fiir die Diagnose und Vorhersage von
Gehirntumoren nutzlich sein. //
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ETH Brennpunkt

Newsticker

— Freisetzungsversuche

Universitat Zlrich und ETH kénnen ihre
Freisetzungsversuche mit gentechnisch
verandertem Weizen in Zirich-Re-
ckenholz beginnen. Die drei vom BAFU
bewilligten Versuche auf dem Geldande
der Forschungsanstalt Agroscope Re-
ckenholz-Tanikon ART auf Stadtziircher
Gebiet stehen im Zusammenhang mit
dem Nationalen Forschungsprogramm
«Nutzen und Risiken der Freisetzung
gentechnisch veranderter Pflanzen» (NFP
59). Sie sollen einerseits Aufschluss geben
Uber die Wirksamkeit der genetischen
Veranderungen unter natirlichen Bedin-
gungen, andererseits Fragen der biolo-
gischen Sicherheit klaren. Das BAFU hatte
die Versuche im vergangenen September
unter Auflagen bewilligt. Bis Ende 2007
mussten die Forscher weitere Unterlagen
nachliefern. Der Grossteil der Auflagen ist
laut Mitteilung des BAFU erfillt.

— Businessplan-Wettbewerb Venture
Im Rahmen des Businessplan-Wettbe-
werbs Venture 08 wurden kiirzlich die
zehn innovativsten und aussichtsreichs-
ten Geschaftsideen pramiert. Die Gewin-
nerpramierung war der Abschluss des
ersten Teils eines gesamtschweizerischen
Businessplan-Wettbewerbs, der von der
ETH Ziirich und McKinsey & Company alle
zwei Jahre zur Unterstiitzung von Jung-
unternehmern organisiert wird.

222 Geschaftsideen waren bei Venture
eingegangen. Die zehn erfolgverspre-
chendsten durften einen Check von 2500
Franken in Empfang nehmen. Peter Chen,
Vizeprasident Forschung der ETH Ziirich,
freute sich vor allem an den 41 einge-
reichten Geschaftsideen aus der ETH
Zurich und weiteren 32 aus der EPFL. Auch
bei den Gewinnern schnitten die beiden
ETH mit je vier Siegerteams gut ab. Im
zweiten Teil des Wettbewerbs wird der
beste Businessplan ausgezeichnet. Bis am
2. April 2008 kénnen Jungunternehmer,
unabhangig von der ersten Runde, ihren
Businessplan einreichen. Bis Anfang Mai
werden dann von der Jury wiederum
zehn Siegerteams auserkoren. 60 000
Franken und viel Beachtung von Seiten
der Medien und Wirtschaft warten auf
das Siegerteam, insgesamt 65000 Fran-
ken auf die Zweit- bis Flinftplazierten.

# wwwventure.ch
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Fur eine Neugrundung der
Raumwissenschaften

Die Raumwissenschaften, also die Disziplinen,
die sich mit der Untersuchung, Ordnung, Ent-
wicklungund Gestaltungunseres Lebensraums
befassen, befinden sich in einer Krise. Das zeigt
nicht nur ein Blick auf unseren urbanen, sub-
urbanen und landschaftlichen Raum. Auch die
vielen Aufsatze, die in Fachzeitschriften und
Tageszeitungen zum Thema erscheinen, offen-
baren das weit verbreitete Unbehagen.

Die Schweiz steht besser da als die meisten
anderen Lander der Welt: Weil sie Ubersicht-
lich und wohlhabend ist, sich also fiir Planung
anbietet und sich diese leisten kann, aber auch
weil sie Uber eine bedeutende raumwissen-
schaftliche Tradition verfiigt. Deren Brenn-
punkt war bis vor einigen Jahren das Institut
flr Orts-, Regional- und Landesplanung (ORL)
an der Eidgendssischen Technischen Hoch-
schule Zirich, wo avancierteste raumwissen-
schaftliche Grundlagenforschung und ihre
Anwendung in den innovativsten Planungsex-
perimenten durchgefuhrt wurden.

Wenn gleichwohl Defizite bestehen, sind sie
fir die allgemeinen Schwachen der Raum-
wissenschaften in der zweiten Halfte des
20. Jahrhunderts und vor allem den sechziger
und siebziger Jahren symptomatisch. Diese
Mangel werden besonders deutlich in jenen
Konglomeraten aus Vorortsiedlungen, Gewer-
begebieten, Einkaufszentren, postindustriellen
Brachflachen, Schrebergarten, technischen
Infrastrukturen und Stadtautobahnen, die
an den Peripherien der Stadte und Dorfer ge-
wuchert sind. Sie griinden auf einzelnen, nur
punktuell oder Gberhaupt nicht untereinander
koordinierten Planungen, die uberwiegend
okonomisch bestimmt waren; und sie verkor-
pern sowohl die Realitat der Wohlstandsge-
sellschaft als auch die Ideologie des schier un-
begrenzten Wachstums, die beide auf die Ara
der verschiedenen europaischen Wirtschafts-
wunder zuriickgehen und sich teilweise bis
in die neunziger Jahre des 20. Jahrhunderts
gehalten haben.

Neue Vorgehensweisen

Ideologie und Wirklichkeit sehen heute ganz
anders aus. Nicht Weichenstellungen fir
rasantes Wachstum stehen an, sondern Be-
wirtschaftungsstrategien fiir behutsame Be-
standssicherung und Umwandlung; nicht Ex-
pansion kann als Losung ausgegeben werden,
sondern Begrenzung und Verdichtung. Uber
allem herrscht jener kategorische Imperativ
der Nachhaltigkeit, der seit jeher Leitlinie je-
des guten Projekts war und dem nun vor dem
Hintergrund einer von zu vielen Fehlentschei-
dungen zerschundenen Umwelt eine drama-
tische Aktualitat eignet.

Die neuen Herausforderungen kdnnen nur mit
neuen Vorgehensweisen bewaltigt werden.
Wie in zahlreichen anderen Wissenschaftsbe-
reichen tut eine transdisziplindre Anstrengung
not, die allerdings allein aus einem klaren dis-
ziplindren Verstandnis und einer hohen spe-
zifischen Kompetenz heraus Erfolg verheisst.
Die beiden zentralen Bereiche von Planung,
die sich in den letzten Jahrzehnten mit ver-
heerenden Folgen auseinandergelebt haben,
namlich Analyse und Entwurf, miissen wie-
der zusammengefiihrt werden, um aus wis-
senschaftlich quantifizierbaren, technischen,
funktionalen und o6konomischen Aspekten
kulturell und dsthetisch qualitative Losungen
zu entwickeln.

Klare Prioritaten

Moglicherweise entscheidender noch als
die Methoden sind die Ziele einer modernen
Raumwissenschaft: die fiir die Zukunft des
Landes strategischen Planungs- und Entwurfs-
aufgaben. Im Zentrum muss die menschenge-
rechte, nachhaltige, kulturell anspruchsvolle
Gestaltung unserer Umwelt stehen. Natirlich
sind daflir technische, funktionale und 6ko-
nomische Leistungen erforderlich. Doch diese
missen in den Dienst des tibergreifenden Ziels
gestellt und dort, wo Konflikte auftreten, auf
Grund klarer Prioritaten gewichtet werden.



Architekturprofessor Vittorio Magnago Lampugnani hat entscheidend dazu beigetragen, die Weichen fiir einen Wissenschaftsverbund zu stellen, der raumplanerische,
gestalterische, verkehrsplanerische und landschaftsbezogene Kompetenzen auf moderne und unorthodoxe Art miteinander verkniipft. (Foto: Daniel Boschung)

So ist eine scharfe Grenzziehung zwischen
Landschaftsraum und urbanisierten Gebieten,
aber auch eine sorgfaltig ausbalancierte Ver-
dichtung von Stadten und Dorfern in einem
Land, in dem jede Sekunde ein Quadratmeter
Naturboden verbaut wird (in Osterreich aller-
dings mehr als das Doppelte, in Deutschland
Uber das Zehnfache), dringend notwendig.
Ebenso notwendig ist die Moderation der
Mobilitat, fir deren unmittelbare und gesell-
schaftliche Kosten die Pendler gegenwartig
nur zu einem Bruchteil aufkommen. Dafir
mussen kurzfristig 6konomische und poli-
tische Einbussen in Kauf genommen werden.
Immerhin hat sich herumgesprochen, dass
die wirtschaftliche Konkurrenzfahigkeit einer
Stadt, einer Region oder einer Nation nicht nur
von ihrer praktischen Effizienz abhangt, son-
dern auch und in zunehmendem Masse von
ihrer Lebensqualitat, Kultur und Schonheit.

Kompetenzen verkniipfen
Das lauft auf nicht weniger hinaus als auf eine

«lm Zentrum muss die menschengerechte, nachhaltige, kulturell
anspruchsvolle Gestaltung unserer Umwelt stehen.»

Neugriindung der Raumwissenschaften. Mit
dem Netzwerk Stadt und Landschaft (NSL), das
die kritische Nachfolge des ORL-Instituts an-
getreten hat, wurde an der ETH die Plattform
geschaffen, um diese Neugriindung voranzu-
treiben. Raum- und Landschaftsentwicklung,
Verkehrsplanung, Landschaftsarchitektur und
Stadtebau sind auf héchstem Niveau in einem
offenen Arbeitsverbund zusammengefiihrt.
Enge Kooperationen bestehen unter anderem
mit der Geomatik, der Kartographie, den Um-
weltnaturwissenschaften, der Agrarwirtschaft,
der Bauplanung, der Denkmalpflege und der
Wirtschaftsforschung. Uber die ETH hinaus
sind Allianzen mit der Ecole polytechnique
fédérale de Lausanne (EPFL), der Forschungs-
anstalt fiir Wald, Schnee und Landschaft (WSL)
und der Eidgendssischen Anstalt fiir Wasser-
versorgung, Abwasserreinigung und Gewas-
serschutz (Eawag), aber auch der Universita

della Svizzera Italiana (USI) vorangeschritten.
Die sich daraus formierende Konstellation wird
sowohl Grundlagenforschung in einem neu
abgesteckten disziplinaren Bereich betreiben
als auch die Ausbildung eines sachkundigen
und innovationsfreudigen Planernachwuchses
sichern.

Mit dieser geballten und zugleich weit gefa-
cherten Kompetenz, die auf ausgesprochen
unorthodoxe und moderne Art miteinander
verknipft wird, hat die Schweiz nicht nur die
Chance, ihre eigene Planungskultur von Grund
auf zu erneuern, sondern auch international
entscheidende Impulse zu vermitteln. //

Vittorio Magnago Lampugnani, Professor fiir Geschichte
des Stadtebaus und bis 2008 Leiter des Netzwerks Stadt
und Landschaft (NSL).

# www.nsl.ethz.ch
# www.arch.ethz.ch
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Dossier Raum und Mobilitat Schweiz Zukunftsbilder

Fiir Werbung und Tourismus ist die Schweiz immer noch bevorzugt das
Land der Berge, des Kases und der Schokolade, der Uhren allenfalls noch.
Auf den Wahlplakaten der Schweizerischen Volkspartei tummeln sich
die umstrittenen weissen und schwarzen Schafe auf griinen Bilder-
buch-Bergweiden.Es ist offenbar schwer,sich vom Bild des Heidilands zu
verabschieden. Auch wenn die offizielle Schweiz dies versucht, gelingt
es meist nur in ironischer Brechung. An der Weltausstellung in Japan
beispielsweise prasentierte sich die Schweiz im Matterhorn.

Mythen und Realitadten

Die Lebensrealitat sieht anders aus: Drei Viertel aller Schweizerinnen
und Schweizer leben heute in den Agglomerationen. Dort befinden
sich 82 Prozent aller Arbeitsplatze. Kein Wunder, wachsen die Agglome-
rationen immer starker in die ehemals landlichen Gebiete hinein.* Die
Pendlerdistanzen nehmen zu, ohne dass mehr Zeit aufgewendet wer-
den musste, nicht zuletzt dank gut ausgebauter Strasseninfrastruktur
und effizienten S-Bahn-Netzen. So gesehen funktioniert das System,
auch wenn Traum und Realitat nicht deckungsgleich sind, erstaun-
lich gut — noch jedenfalls. Realitat ist das, was eine Studie von Avenir
Suisse schon vor Jahren mit dem Titel «Stadtland Schweiz»? umschrieb.
Realitat ist aber auch, was Thomas Held in seinem Vorwort zu einer ge-
meinsamen Studie von Avenir Suisse und ETH Zurich zur stadtischen
Dichte3 als Besonderheit des Schweizer Diskurses beschreibt, in dem
sich politische wie 6konomische Diskussionen mit den Praferenzen der
Bewohner der Schweiz treffen: Die Grossstadt gilt nicht als bevorzugte
Lebensform. Der Traum vom Leben auf dem Lande fiihrt dazu, dass die
Agglomerationsgurtel um die grossen Stadte flichenmassig lberpro-
portional wachsen, ein verhduselter Siedlungsbrei mit grosser Ausbrei-
tung und nur relativer Dichte. Die Folge: ein enormer Landverbrauch.
Suburbia, Urban Sprawl, Zwischenstadt, wie Thomas Sieverts es in den
1990er Jahren nannte*, oder «die Agglo», wie es in Zirich heisst — es
ist diese Entwicklung, die Raumplanern, Stadtebauern und Verkehrspla-
nern gleich welcher Schule Sorgen bereitet — und die Langlebigkeit der
Mythen, die nichts mehr mit der Realitat gemein haben.

Die Schweiz ist urban!

Marcel Meili ist einer, der diese Mythen immer wieder erstaunt zur
Kenntnis nimmt und ihnen vehement widerspricht: «Es ist eigentlich
nicht zu begreifen, wie langlebig dieser Mythos von der landlichen
Schweiz ist. Die Schweiz ist in Wirklichkeit vollstandig urbanisiert, spa-
testens seit den dreissiger Jahren des vergangenen Jahrhunderts sehen
wir hinter der landlichen Staffage eine beispiellose Modernitat, die sich
in allen Lebensbereichen der alltaglichen Organisation niederschlagt!»
Ort des Gesprachs: sein Architekturbiiro in einem dlteren, vollig unge-
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stylten Gewerbegebdude im Kreis 4 von Ziirich, dem Arbeiterquartier
aus der Zeit der Industrialisierung. Im 19. Jahrhundert stadtische Pe-
ripherie, heute geografisch langst zum Kerngebiet der Metropole ge-
horend, mental und vom ungeschminkten Erscheinungsbild her stel-
lenweise noch gerne der «Chreis Cheib». Meili gehort zum ETH Studio
Basel und verdffentlichte gemeinsam mit Roger Diener, Jacques Herzog,
Pierre De Meuron und Christian Schmid die Studie «Die Schweiz. Ein
stadtebauliches Portrat».> Mehr als vier Jahre lang hatten 150 Studie-
rende und wissenschaftliche Mitarbeiter ein Portrat tiber die Schweiz
zusammengetragen. Resultat war eine typologische Einteilung der
Schweiz in flinf Siedlungstypologien und Regionen, die bis heute in der
einen oder anderen Form die Entwiirfe der Raumplaner und Diskus-
sionen um zukinftige Raumentwicklungen pragen.

Ein Tabubruch

Und mebhr als das, das Buch war eine Provokation. Ungewollt, wie Meili
sagt: «Wir haben damals im Grunde nichts Neues entwickelt —was wir
in diesem Buch beschreiben, ist Realitat!», betont er. «<Aber irgendwie
haben wir einen Tabubruch begangen. Ich kann mir die heftigen Reak-
tionen nur mit dem psychologischen Begriff der Verdrangung erklaren.
Es darf nicht sein, was wir im Grunde langst alle wissen.» Es war beson-
ders ein Aspekt, der provozierte, oder wie Meili formuliert: «Der Begriff
der alpinen Brache brachte das Land zum Glihen.» Die alpine Brache
ist eines der flinf typologischen Gebiete: Alpengebiete, die sich ent-
volkern — ein Prozess, der nach Meinung der Autoren auch mit grossen
Entwicklungsanstrengungen nicht wirklich aufzuhalten ist. Eine Krise,
die 16sbar ist, wie Meili betont, nur eben nicht mit den konventionellen
Vorstellungen. «Wir kdnnten uns ja auch damit anfreunden, dass es
unbesiedelte, wilde Gebiete gibt, und die freiwerdenden Mittel gezielt
den Regionen zukommen lassen, wo Entwicklung stattfindet, zum Bei-
spiel den alpinen Resorts oder neuen wirtschaftlichen Standorten»,
erldutert Meili. Die alpinen Resorts sind die touristischen Zentren in
den Bergen, wiederum mit ausgesprochen urbanem Charakter. Dieses
Konzept steht in Abkehr vom bis in die 1990er Jahre vorherrschenden
Prinzip der Schweizer Raumplanung. Dieses basierte auf der Grundidee,
Entwicklung moglichst dezentral libers Land verteilt zu fordern. Die al-
pine Brache ist aber auch eine Absage an alle gegenwartigen natur-
schutzerischen Bemiihungen, eine Bewirtschaftung der Alpen zu erhal-
ten. «Wir werden vielleicht einmal froh sein, dass es Uberhaupt wilde
Leere in diesem Land gibt!», halt Meili dem entgegen.

Suche nach den stillen Zonen
Und weil er schon mal dabei ist, folgt gleich eine weitere Abgren-
zung: «Ich sehe die Schweiz der Zukunft, im Gegensatz vielleicht zu



Abb. 01: Urbane Potenziale der Schweiz mit den Augen
des ETH Studio Basel: Metropolitanregionen (rosa),
Stadtenetze (orange), stille Zonen (griin), alpine Resorts
(hellblau) und alpine Brachen (graubraun).

(Abb.: ETH Studio Basel)

Abb. 02 und 03: Metropolitanregionen als stadtische
Ballungsrdume mit starker internationaler
Vernetzung und Ausstrahlung - die Regionen Ziirich,
Basel, Genf als Schrittmacher. (Abb.: ETH Studio Basel)
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Abb. 04 und os: Stadtekranze wie hier um Bern pragen das Mittelland und den Geist des traditionellen Foderalismus. (Abb.o4: ETH Studio Basel; Bild os:iStockphoto)

den Vertretern von Avenir Suisse, auch nicht als eine einzige Metro-
pole. Natiirlich gibt es die wirtschaftlich machtigen Metropolitanregi-
onen Zlrich, Basel, Genf. Die Schweiz ist jedoch eine urbane Struktur
mit starken Differenzen. Und diese Unterschiede sollten wir fordern.»
Die starke Tradition des Foderalismus in der Schweiz sei natirlich in
den Augen vieler Raumplaner zu Recht ein Hindernis, weil sie es ver-
unmoglicht, die Fragen der Urbanitat in den Raumen und Grossen als
Entwicklungsperspektive wahrzunehmen, die schon heute Wirklichkeit
sind — diesen Foderalismus gelte es deshalb zu transformieren. Mog-
licherweise seien es aber gerade die Schwellenkantone wie Thurgau
oder Glarus,in denen positive Entwicklungen moglich seien. «Vor lauter
Aufregung wurde oft das Falsche an unserer Studie diskutiert. Etwas
sehr Zentrales an unserer Typologie sind die stillen Zonen», so Meili. Im
Thurgau arbeitet er mit seinen Studierenden gerade an einem Konzept,
wie sich gemeindelibergreifend stille Zonen erhalten beziehungsweise
in eine zukunftsfahige Landschaft umwandeln liessen. Auf der Land-
karte der Schweiz, die das Studio Basel skizziert hat, durchziehen sie
als «griine Inseln» das Siedlungsgebiet von Metropolitanregionen und
Stadtenetzen. Es sind Gebiete mit relativ grosser Ausdehnung, die noch
als relativ geschlossene Landschaft mit einer einigermassen intakten
Landwirtschaft erscheinen. Aus Sicht der wachsenden Stadte verwan-
deln sich diese Zonen schleichend in stadtische Landschaftsparks. Mei-
lis Sorge: «Wenn nichts getan wird, sind in 5o Jahren die griinen Flecken
auf unserer Karte verschwunden.»

Vision als Initiative von oben

Gerade diese hebt aber eine internationale Expertengruppe unter
der Leitung von Professor Bernd Scholl vom Institut fiir Raum- und
Landschaftsentwicklung der ETH Ziirich als besondere Starke der
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Schweiz hervor.¢ Die Experten, zu denen unter anderen der Doyen
der deutschen Stadteplanung Thomas Sieverts gehorte, hielten fest,
dass in Zukunft die Kulturlandschaften zu den besonderen Standort-
vorteilen der Schweiz gehdren kénnten. Im Zuge der Globalisierung
werde aus den weichen Umweltfaktoren ein harter Standortfaktor im
Wettbewerb.

Auf der aktuellen Karte des ARE (vgl. Abb. 08, S.14), die in manchem der
Karte des Studios Basel ahnelt, gibt es keine griinen Flecken. Nicht, weil
sie nicht wichtig waren, beeilt sich Pierre-Alain Rumley, Direktor des
Bundesamts fiir Raumentwicklung ARE, zu erklaren, sondern weil sie zu
kleinraumig seien,um sinnvoll und mit der nétigen Genauigkeit im Kar-
tenmassstab mit dargestellt zu werden, ohne den Gesamtuberblick zu
zerstoren. Die Karte ist flr ihn ein wichtiges Instrument im politischen
und planerischen Prozess. Den Gestus der grossziigig vereinfachenden
Skizze, den die Autoren des Studios Basel gerne anwenden, kann und
will Rumley sich nicht leisten. Stattdessen setzt er auf einen breit ab-
gestitzten Prozess zur Entwicklung eines Raumkonzepts Schweiz. «Die
Idee, ein Raumkonzept Schweiz zu entwickeln, ist nicht ganz neu.1996
gab es die Grundziige der Raumordnung Schweiz durch den Bundesrat.
Diese haben vielleicht nicht so viel bewirkt, wie man sich erhofft hat,
obwohl schon viele wichtige Ideen wie beispielsweise die Siedlungsent-
wicklung nach innen in diesem Dokument enthalten waren.» Die Ver-
mittlung dieser Ideen sei aber nicht gentigend gelungen. Deshalb nun
das Raumkonzept Schweiz — und die dazu gehorende Karte. «Wir ha-
ben horizontal und vertikal eine solche Vielzahl von raumplanerischen,
verkehrsplanerischen, stadtebaulichen Aktivitaten in der Schweiz — es
ware schon, wenn all diese Aktivitaten mit dem gleichen Bild vor Augen
stattfinden wiirden. Nur so kdnnen wir uns dem Ziel der Nachhaltigkeit
annahern» erklart Rumley.



Abb. 06: Stille Zonen als griine Inseln — wie lange noch? (Abb.: ETH studio Basel)

Eine Schweiz der Stadtenetze

Der Entwurf der Schweiz, wie er nun vorliegt, geht vom Konzept des Po-
lyzentrismus aus. «Wir sind, ahnlich wie das Studio Basel, von Metropo-
litanraumen ausgegangen, von Stadtenetzen und von touristischen Re-
sorts sowie eher landlichen Gebieten. Dazu natiirlich eine Vernetzung
aller dieser raumlichen Einheiten», erlautert Rumley. «Was wir definitiv
anders sehen: Fiir uns sind die Alpen sicher keine Brache!» Die Idee der
Stadtenetze ausserhalb der Metropolitanregionen hingegen findet
Rumley absolut Giberzeugend. «Fiir die kleineren Stadte ist Zusammen-
arbeit die Losung der Zukunft», meint er und deutet aus dem Fenster:
ein Blick Uber einen kleinen eher landlichen Vorort von Bern, in den das
moderne Verwaltungsgebaude, das mehrere Bundesamter beherbergt,
vermutlich mehrere hundert Pendler bringt. «In unserem Konzept sind
auch landliche Zentren wie Murten, llanz oder Payerne von Bedeutung.
Uber diese Gebiete findet man im Konzept von Studio Basel praktisch
nichts.» Also doch wieder Entwicklung nach dem Giesskannenprinzip?
Rumley sieht das anders: «Diese Gebiete spielen eine wichtige Rolle.
Hier kdnnen industrielle Aktivitaten stattfinden, fiir die in den gros-
sen Zentren kein Platz ist oder der Bodenpreis zu hoch ist. Zudem wird
mit dem Infrastrukturfonds ganz klar ein weiterer Schwerpunkt in den
Agglomerationen der Metropolen gesetzt. Aber wir diirfen nicht ver-
gessen, dass Verkehrsinfrastruktur ausserhalb der Metropolitanraume
letztlich immer auch bessere Anbindung an Deutschland, Frankreich
oder Italien bedeutet. So gesehen kommt sie allen zugute.»

In Zukunft underground?

Bei allem Pladoyer fiir Ausgewogenheit, Rumley lasst sich auch gerne
von ganz anderen Vorstellungen inspirieren. Im Laufe der Arbeit am
Raumkonzept Schweiz gab er beispielsweise drei Alternativszenarien

in Auftrag. Das Radikalste wurde vom Planungsbiiro Metron entwi-
ckelt. Das Planungsbiiro schlug vor, die Haupt-Siedlungsstrukturen
konsequent auf den offentlichen Verkehr auszurichten und alles auf
die fusslaufige Quartierzelle als urbane Grundeinheit (vgl. Abb. 10,
S.14) zu setzen. In dieser Quartierzelle konnen alle notwendigen Wege
zu Fuss oder mit dem Fahrrad zurlickgelegt werden. Weitergehende Mo-
bilitdtsbedirfnisse sind durch den &ffentlichen Verkehr abgedeckt. Die
Zelle ist auch energetisch so autonom wie moglich, indem die Maoglich-
keiten zur Nutzung erneuerbarer Energiequellen optimal ausgenutzt
werden, jede Zelle befindet sich zudem in unmittelbarer Nachbarschaft
von Griinraumen. Interessant, aber in dieser Radikalitat kaum umzuset-
zen, meint Rumley. Hingegen denke er viel Uber eine Forschungsarbeit
nach, die gerade im Rahmen des Nationalen Forschungsprogrammes 54
von Kollegen an der ETH Lausanne gemacht werde. Die Forscher un-
tersuchen die Moglichkeiten des unterirdischen Stadtebaus. Welche
Infrastruktur konnte unter die Erde verlegt werden, um utber der Erde
Platz zu schaffen?? Das seien eben nicht nur U-Bahnen oder Eisenbahn-
tunnel, sondern auch Parkplatze, Einkaufszentren und vieles mehr. Kein
Zweifel, dieses Potenzial ist noch nicht ausgeschopft. Schweiz under-
ground — fiir die Meister des Tunnelbaus eigentlich ein naheliegender
Gedanke.

Aber das alles ist noch Vision. Vorerst stehen handfeste Arbeiten an:
Das Raumkonzept Schweiz soll Ende 2008 fertig sein, und gleichzeitig
steht die Revision des Raumplanungsgesetzes an. Flr Diskussionsstoff
ist gesorgt. //
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Abb. 07: Umstrittenes Alpenland: alpine Brache oder
erhaltenswertes Siedlungsgebiet? (abb. ETH Studio Basel)

Abb. 08: Raumkonzept Schweiz: eine bundesamt-
liche Vision fiir starke Stadtenetze und landliche
Zentren (griin eingezeichnet).

(Abb.: ARE, Bundesamt fiir Raumentwicklung)

Abb. 09 und 10: Ein Alternativvorschlag: die Schweiz
als fussgangerfreundliche Quartierzelle. (Abb.: Metron)
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Wirtschaftliche und soziale Entwicklungen wider-
spiegeln sich in der kiinftigen Nutzung des Raumes.
Jolanda Hofschreuder, Ulrike Wissen und Manfred Perlik
erarbeiten mit der ETH Lausanne Szenarien.

Grafik_o1 zeigt den Ist-Zustand einer Siedlung

(Zellen in Gelb, Orange und Rot) mit ihrem Verkehrsnetz
(rot fiir Transit, grau fiir Hauptverkehrsstrassen).
Grafik_o2 zeigt mogliche Flachen fiir eine Siedlungs-
entwicklung, in diesem Fall bestehende Bauzonen (pink).
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SIEDLUNGSRAUM SCHWEIZ,

QUO VADIS?

Wie wird sich die Schweiz bis 2030 raumlich entwickeln? Wird das Umland um die sechs
grossen Agglomerationsraume weiter liberbaut, oder sind die Bemiihungen

einer baulichen Verdichtung nach innen erfolgreich? Eine Forschergruppe am Institut
fiir Raum- und Landschaftsentwicklung erarbeitet mégliche Szenarien.

Eine Reise mit dem Zug entlang des Zurich-
sees nach Chur reicht, um zu erkennen, dass
die Raumentwicklung in der Schweiz aus dem
Ruder lauft. Entlang des Sees sind die letzten
Freiflachen an der Hand abzuzahlen, und fast
jede Woche wird eine neue Baumarkierung
flir Wohngebaude errichtet. Das Mittelland ist
Aggloland. Die Erflllung des Traums vom Woh-
nen im Griinen bei optimaler Anbindung an
den Arbeitsplatz in der Grossstadt hat zu dem
gefiihrt, was Fachleute «Periurbanisierung»
nennen oder, einfacher ausgedriickt, «Zersie-
delung». Trotz Raumplanungsgesetz sind in
den vergangenen Jahren allzu viele Wiesen
dem Bauboom zum Opfer gefallen, und auf der
Suche nach «Natur» (oder was man dafir halt)
werden die Fahrten dorthin immer langer. Die
Zersiedelung verursacht Kosten: Energiekos-
ten, Larmkosten, Umweltkosten.

Gezielter Methodenmix

Dass die Instrumente zugunsten einer nach-
haltigeren Entwicklung revidiert werden mis-
sen, ist unbestritten. Die Frage ist nur, was
sollte geandert werden und wie? Um Antwor-
ten darauf zu bekommen, wurde 2005 vom
Schweizerischen Nationalfonds das Nationale
Forschungsprogramm 54 «Nachhaltige Sied-
lungs- und Infrastrukturentwicklung» gestar-
tet. Mit dabei sind mehrere Projekte der ETH
Zirich, darunter auch das Projekt «Szenarien
zur nachhaltigen Entwicklung der bebauten
Umwelt der Schweiz», das mit der ETH Lau-
sanne als gemeinsames Projekt der beiden
Hochschulen durchgefiihrt wird.

Das Forscherteam erarbeitet Analyse- und Dis-
kussionsinstrumente und ist interdisziplinar
zusammengesetzt: Jolanda Hofschreuder ist
die Expertin fiir Szenarien und schreibt an der
ETH ihre Doktorarbeit; Ulrike Wissen ist Spezi-
alistin fir die dreidimensionale Visualisierung
von Landschaften und ihre Vermittlung im par-
tizipativen Planungsprozess; Manfred Perlik
ist Wirtschaftsgeograf und Regionalforscher.
Alain Jarne und Martin Schuler sind die Fach-
leute fur die Aufbereitung und Interpretation
von Regionaldaten in Lausanne.

Damit setzt das Projekt explizit auf eine Kom-
bination von qualitativen und quantitativen
Methoden. «Ziel ist es, plausible Szenarien mit
einem Zeithorizont bis 2030 zu entwickeln, die
die politischen Entscheidungstrager unter-
stitzen konnen», erklart Projektkoordinatorin
Ulrike Wissen.

Interdisziplinares Brainstorming

Doch wie kommt man zu ersten Szenarien?
Am Beginn der Arbeit der ETH-Forschenden
standen Daten der Volks- und Betriebszahlung
auf Gemeindeebene. Ausserdem analysierten
sie bestehende Szenarien. Sektorale Szenarien
gibt es bereits viele. Ein erster Knackpunkt fur
die Forscher war es aber, diese verschiedenen
Szenarien zu unterschiedlichen Sachbereichen
zu integrieren. «Das Problem ist, dass all die-
se Studien von jeweils sehr unterschiedlichen
Grundannahmen ausgehen», erlautert Ulrike
Wissen. «Wir haben uns deshalb fiir ein dis-
kursives Vorgehen entschieden.» In mehreren
Workshop- und Brainstorming-Runden wur-
den die Bandbreiten méglicher Entwicklungen
aufgespannt. «Im Unterschied zur Prognose
kommt es nicht auf die Eintretenswahrschein-
lichkeit eines Szenarios an, sondern darauf, ob
die im Szenario beschriebenen Prozesse plau-
sibel sind und logisch miteinander in Verbin-
dung stehen», erlautert Jolanda Hofschreuder
das Vorgehen. Auf dieser Basis wurden sodann
Szenarien anhand der Wirtschaftsentwicklung
und anhand der gesellschaftlichen Werte-
systeme ausgeschieden: Je zwei Szenarien
mit einem eher individuellen und einem eher
sozialstaatlichen gesellschaftlichen Werte-
system; davon wiederum je zwei mit positiver
und negativer Wirtschaftsentwicklung. Die re-
sultierenden vier Szenarien wurden einem Dis-
kurs unterzogen, wobei sich die Forschenden
die Fragen stellten, welche gesellschaftlichen
Potenziale bei welchem Szenario in Mitlei-
denschaft gezogen wiirden und welche Inte-
ressengruppen in einem Szenario profitierten,
welche nicht. «Daraus lassen sich dann Riick-
schliisse Uiber das Verhalten der Bevolkerung
bei raumrelevanten Entscheidungen ziehen»,

Dossier Raum und Mobilitat Schweiz
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erklart Manfred Perlik, wissenschaftlicher Lei-
ter des Projekts.

Regionale Konkretisierung

Die so erarbeiteten Perspektiven gaben be-
reits ein gutes situatives Bild der Schweiz, das
jedoch raumlich noch sehr unscharf war. Mit
einer nach Regionen unterschiedenen Um-
frage unter regionalen Entscheidungstragern
versuchen die Forschenden jetzt, unterschied-
liche Verhaltensmuster regionaler Identitat zu
eruieren. «Die kiinftige Siedlungsentwicklung
ist nicht in erster Linie das Ergebnis von Anreiz-
systemen oder Bauverboten, sondern erfolgt
auf der Grundlage grossraumiger Anderungen
der Wirtschaftsstruktur und des Lebensstils
und der dadurch veranderten Bedirfnisse der
Raumnutzung», so Perlik. Die Fragebogen wer-
den derzeit ausgewertet.

Parallel dazu kommen in der aktuellen Projekt-
phase Computersimulationen zum Einsatz,
um die Annahmen in den Szenarien durchzu-
rechnen. Dies dient einerseits der Validierung,
andererseits konnen Simulationen aber auch
die Ergebnisse visualisieren. Fur diese Model-
lierung bilden wiederum die Volks- und Be-
triebszahlungsdaten den Input.

Das Projekt lauft noch bis Mitte Jahr. Am Ende
stehen keine Prognosen, wie die Schweiz in gut
20 Jahren aussehen wird, und auch keine Pa-
tentrezepte, wie die Bundespolitik eingreifen
sollte. Die Zersiedelung der Schweiz ist nicht
mehr umkehrbar. Aber die Szenarien einer
moglichen Weiterentwicklung der bebauten
und unbebauten Flachen konnen helfen, einen
Ausgleich zwischen dem Interesse einer Erhal-
tung der unbebauten Ressourcen und einer
zusammenhaltenden Regionalentwicklung
zu erreichen und moglichst viele Optionen fiir
kiinftige Generationen offenzuhalten. //

Conny Schmid

# www.scenarios.ethz.ch
& www.nfps4.ch

# wissen@nsl.ethz.ch

¢ perlik@nsl.ethz.ch
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Das Ziircher Limmattal ist stark zersiedelt, seine
Attraktivitat aber mitnichten verloren. Bernd Scholl
pladiert fiir eine intelligente, verdichtete Ausnutzung
bestehender urbaner Siedlungsflachen und fiir ein
Denken in Metropolregionen. Er ist Mitorganisator
des internationalen Doktorandenkollegs, welches
Perspektiven fiir eine nachhaltige Entwicklung
problematischer Zonen wie etwa des Limmattals
erarbeitet.

Forschung konkret

DIE METROPOLREGION -
LABOR DER ZUKUNFT

Einer der grossten Standortvorteile der modernen Schweiz sind die liberschaubaren Stadte
in vielfdltigen Kulturlandschaften. Eine weitere Zersiedelung in stadtnahen Gebieten kdnnte
diesen jedoch gefahrden. Deshalb pladiert Bernd Scholl vom Institut fiir Raum- und Land-
schaftsentwicklung fiir eine starkere Nutzung von bestehenden urbanen Siedlungsflachen

und eine Uiberregionale Raumplanung.

Es gab eine Zeit, als sich Stadte noch an ihre
geografischen Grenzen hielten und sich Stadt-
regierungen strikt an diesen orientierten. Sie
gehort der Vergangenheit an, ist Bernd Scholl
Uberzeugt. Flir den ETH-Professor am Institut
fiir Raum- und Landschaftsentwicklung sind
nicht mehr die Stadte die pragenden Stand-
orte unseres Landes, sondern die Metropolre-
gionen. Eine Metropolregion reicht weit Gber
die urspriinglichen Stadtgrenzen hinaus und
definiert sich vor allem Uber funktionale Rau-
me, wie zum Beispiel Einzugsbiete von Uni-
versitaten, Spitdlern oder anderen hoch spe-
zialisierten Dienstleistungsunternehmen. Der
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Einzugsbereich dieser Raume dehnt sich laut
Scholl immer weiter aus und kann tber meh-
rere Gemeinden oder sogar Kantone verlaufen.
Ein Paradebeispiel dafiir ist die Science City auf
dem Honggerberg. «Die Leute kommen von
Uberall her,um in diesem spezialisierten Raum
zu arbeiten und zu studieren», erklart Scholl.
Daraus folgt, dass viele Entscheide, beispiels-
weise rund um das Verkehrswesen oder das
Bereitstellen von addquaten Wohnraumen,
nicht mehr alleine in der Stadt gefallt werden
konnen, sondern in Kooperationen innerhalb
von Metropolregionen.

Im Ausland fassen solche Raume zwei bis drei
Millionen Einwohner, so etwa in der Metropol-
region Miinchen, zu welcher mittlerweile auch
Augsburg und Ingolstadt gehoren. «Um wirt-
schaftlich international wettbewerbsfahig zu
bleiben, muss die geringe Grosse der Schwei-
zer Stadte mittels Uberregionaler Stadtenetze
ausgeglichen werden»,so Scholl. Damit kénnte
der vermeintliche Nachteil in einen Standort-
vorteilumgewandelt werden. Auslandische Ex-
perten seien in der Schweiz namlich besonders
von den uberschaubaren Stadten beeindruckt,
die gleichzeitig in noch weitgehend intakte
Kulturlandschaften eingebettet sind.



Weiche Standortfaktoren mit harter Wirkung
Wahrend der Zusammenarbeit mit einer Ex-
pertengruppe, bestehend aus finf Raumpla-
nern aus ganz Europa, lernte Scholl die Sicht
seiner auslandischen Kollegen auf die Schwei-
zer Raumplanung kennen. Im Auftrag des
Bundesamtes fiir Raumentwicklung beschaf-
tigte sich das Team mit den Fragen, wie die
nationale Raumplanung im Vergleich mit dem
Ausland positioniert ist und wo deren grosste
Potenziale liegen. Gerade die weichen Stand-
ortfaktoren, wie eine hohe Lebensqualitat
und stadtnahe Erholungsgebiete, sind nach
Meinung der Expertenkommission fiir das An-
werben von hoch spezialisierten Arbeitskraf-
ten aus dem Ausland oftmals entscheidend.
«Wollen wir diesen Standortvorteil behalten,
so missen wir diese Raume schutzen und
eine weitere Zersiedelung von stadtnahen
Kulturlandschaften verhindern», so Scholl.
Alleine wahrend der letzten 5o Jahre hat sich
die Siedlungsflache in der Schweiz verdoppelt.
Die wichtigste Strategie, um die Zersiedelung
zu bremsen, ist laut Scholl die Innenentwick-
lung: «Bevor man weiter auf der griinen Wie-
se baut, sollten wir die bereits bestehenden
Siedlungsflachen besser ausschépfen.» Ein

gutes Beispiel daflir sind die Gebiete Ziirich
West oder Oerlikon, wo alte Bahnhofe oder
Industriebrachen als Wohnraum umgenutzt
werden. «Stadt und Agglomeration werden
dadurch zum Labor der Zukunft», freut sich
Scholl. So auch im Limmattal, mit welchem
sich vergangenen Oktober das von Scholl mit-
organisierte internationale Doktorandenkol-
leg (siehe Kasten) befasst hat.

Scholl glaubt, dass die Relevanz einer nach-
haltigen Raumentwicklung mittlerweile
auch in der Offentlichkeit erkannt ist. Der
Bericht der internationalen Expertengruppe
ist schweizweit auf grosses Interesse gestos-

sen. Momentan erarbeitet das Bundesamt
fiir Raumentwicklung aus den unterbreiteten
Empfehlungen Schlussfolgerungen, die spater
in ihre eigene Planungsarbeit einfliessen sol-
len. Vor allfdlligen politischen Bedenken hat
Scholl keine Angst: «Natlrlich ist Raumpla-
nung auch immer Politik. Doch mit der schwei-
zerischen Direktdemokratie kommt dies dem
Planungsprozess sogar zugute. Sie zwingt die
Planer zu einer klaren Argumentation ihrer L6-
sungsvorschlage». //

Samuel Schlafli

Internationales Doktorandenkolleg «Forschungslabor Raum»

Das Doktorandenkolleg unter der Beteiligung der
Universitaten Hamburg, Karlsruhe, Stuttgart, Han-
nover, Wien und der ETH Zurich soll Perspektiven zur
raumlichen Entwicklung europdischer Metropolre-
gionen erarbeiten. Wahrend drei Jahren haben Dok-
torierende die Gelegenheit, sich mit schwierigen
raumrelevanten Themen auseinanderzusetzen. In

vierteljahrlich stattfindenden Doktorandenwochen

befassen sich die Teilnehmer mit konkreten Fall-
beispielen wie dem stark zersiedelten Limmattal in
der Metropolregion Ziirich. Die Entwicklungsmog-
lichkeiten dieser Region werden in den folgenden

Jahren im internationalen Kontext diskutiert.

# www.forschungslabor-raum.info
¥ scholl@nsl.ethz.ch
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EIN URKANTON ALS
STADTEBAULICHES MODELL

Lassen sich «Wildwuchsgebiete» im Einzugsgebiet grosserer Stadte planerisch
gestalten? Das Team vom Lehrstuhl Marc Angélil des Instituts fiir Stadtebau
suchte ausgerechnet im Kanton Schwyz nach zukunftstauglichen Methoden fiir

komplexe stadtebauliche Aufgaben.

Lukas Kiing ist Mitarbeiter am ETH-Institut fir
Stadtebau. Was macht so einer auf dem Land?
Wer so fragt, zeigt, dass er nicht viel Ahnung
hat, weder von Stadtebau noch vom Kanton
Schwyz.Beginnen wir mit Letzterem.Im Selbst-
portrat prasentiert sich der Kanton gerne idyl-
lisch-landlich: saftige Wiesen im Vordergrund,
im Mittelgrund die Tiirme des Klosters Einsie-
deln und dahinter die verschneiten Gipfel der
nahen Bergwelt. In Kennzahlen sieht das so
aus: Bevolkerung (Ende 2006): 138 693; Flache:
908,2 km?; Gliederung: 6 Bezirke, 30 Gemein-
den; Beitritt zur Eidgenossenschaft:1291.

Ein Urkanton der landlichen Schweiz also?
Das ist nur die halbe Wahrheit, erlautert Kiing.
Die andere Seite sieht so aus: Gewaltige Infra-
strukturvorhaben wie die NEAT verwandeln
Landschaften und Verkehrsflisse. Steuergiins-
tig und relativ nah zum Wirtschaftszentrum
Zirich gelegen, weist der Kanton ein Uber-
durchschnittliches Bevélkerungswachstum
auf. Zu der eingesessenen Bevolkerung gesellt
sich ein zweites Volk von «Agglomeriten» mit
entsprechendem Bedarf an neuer Infrastruk-
tur einerseits und wenig Kontakt zu lokalen
Strukturen andererseits. Keine leichte Aus-
gangslage fiir einen planerischen Versuch, der
vom Geist der Partizipation gepragt sein sollte:
«Wir brauchten viel Zeit,um uns in den Kanton
hineinzudenken», sagt Lukas Kiing.

Von Addis Abeba nach Schwyz

Kein Wunder. Die Idee, am schweizerischen
Nationalen Forschungsprogramm NFP54 zum
Thema «Nachhaltige Siedlungs- und Infra-
strukturentwicklung» teilzunehmen, entstand
namlich in einem anderen Zusammenhang.
In einer internationalen Zusammenarbeit mit
Partneruniversitaten in Afrika, China und in
Stidamerika hatte sich der Lehrstuhlvon Profes-
sor Marc Angélil intensiv mit zeitgendssischen
urbanen Phanomenen auseinandergesetzt.
Dabei nahmen die Studierenden Agglomerati-
onsgebiete von Addis Abeba bis Buenos Aires
unter die Lupe. «Wir glauben, dass nicht die
Kernstadte das Problem sind, sondern die sich
darum herum anlagernden Agglomerations-
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gebiete. Hier sind die Defizite betreffend Nach-
haltigkeit am grossten», erldutert Projektleiter
Michael Martin.

Und das soll auch fiir die Schweiz gelten?
«Auch hier lauft die stadtebauliche Entwick-
lung in periurbanen Gebieten meist nicht op-
timal», gibt Kiing zu bedenken. «Wir arbeiten
an der Schnittstelle zwischen Architektur und
Raumplanung. Strategisch funktionelle Fragen
und gestalterische Aspekte sollen auch in der
Agglomeration endlich zusammenkommen.
Nur so entstehen langfristige und damit auch
nachhaltige Konzepte.» Stadtebau ist in der
planerischen Praxis der Schweiz ausserhalb der
grosseren Stadte noch nicht alltaglich. Des-
halb untersucht das Team um Angélil in ver-
schiedenen Fallstudien, welche Methoden fir
stadtebauliche Prozesse lberhaupt geeignet
sind. Eine solche Fallstudie war der Richtplan-
erganzungsprozess im Kanton Schwyz.

Werkzeugkasten fiir Stadtebauer

«Es war wirklich innovativ, dass der Kanton
Schwyz bereit war, unsere gestalterischen An-
liegen in einen solchen Richtplanungsprozess
mit einzubeziehen», betont Kiing. Denn haufig
laufen solche Planungen doch sehr infrastruk-
turgesteuert ab. «<Unser Anliegen war deshalb,
einen Entwicklungsprozessin Gang zu bringen,
bei dem alle Interessierten und Beteiligten zu
Wort kommen und ihre Vorstellungen zur
Gestaltung des gemeinsamen Lebensraums
einbringen konnten.» Ein Jahr lang waren die
jungen Stadtebauer im und mit dem Kanton
Schwyz im Gesprach, erprobten Methoden und
erfuhren, wie schwierig es ist, ein solches Ge-
sprach zielflihrend und unter Beteiligung der
verschiedensten Interessengruppen zu fiihren.
Resultat wird unter anderem ein «Werkzeug-
kasten» flr stadtebauliche Planungs- und Ent-
wurfsprozesse sein, eine Art Rezeptkiste, aus
der sich ein Planer die fur seine Arbeit geeig-
neten Werkzeuge zusammensuchen kann.

Ein Kanton wird zum Modell
Eines der zentralen Werkzeuge stosst nicht
nur unter Fachleuten, sondern auch in der Of-

fentlichkeit auf grosses Interesse, ja Begeiste-
rung. Die Idee, fur den Modellfall Schwyz ein
physisches Modell herzustellen. Ein Modell
als Planungsinstrument, um das man herum-
gehen, das man betrachten und anfassen
kann, das die Situation plastisch zeigt. Grosse
Stadte wie Zirich oder Basel haben ihr stadte-
bauliches Modell, ein kostbares Stlick Modell-
bauer-Handarbeit. Aber ein ganzer Kanton im
Massstab 1:1000? Da war guter Rat buchstab-
lich teuer. Doch manchmal hilft der Zufall -
oder auch einfach eine zufallige raumliche
Nahe. «Wenn wir nicht hier auf dem Campus
das Institut fir Photogrammetrie gerade ne-
benan hatten, hatten wir die Daten nicht einle-
sen kdnnen», erzahlt Benjamin Theiler, der die
technische Losung fand. Gesamtschweizerisch
ist die Topografie mittels Laserscanverfahren
erfasst. Die von Swissphoto Group AG zur Ver-
fligung gestellten digitalen Scandaten konn-
ten mit Hilfe des Instituts fir Photogramme-
trie so aufbereitet werden, dass sie, liberlagert
mit Katasterdaten der Vermessungsamter,
direkt in eine computergesteuerte 3-D-Fras-
maschine eingespeist werden konnten. Die
Frasmaschine wiederum steht praktischer-
weise in der zum Departement Architektur
gehorenden Digitalwerkstatt RAPLab (Rapid
Architectural Prototyping Laboratory), wo man
an innovativen industriellen Prozessen fir die
Architekturpraxis tiftelt. Resultat der inter-
disziplindren Zusammenarbeit: ein industriell
gefertigtes Stadt-/Raummodell, mit Hausern
und Infrastrukturanlagen, das schnell herge-
stellt werden kann, vergleichsweise wenig ko-
stet und modulweise aufgebaut und erneuert
werden kann. Eine Ausstellung im Forum der
Schweizer Geschichte in Schwyz im Sommer
2007 zog tausende von Besuchern an. Im April
dieses Jahres werden die Modelle in Zirich er-
neut zu sehen sein. //

Martina Marki

# www.nsl.ethz.ch/index.php/content/view/
full/1313/
# kueng@arch.ethz.ch



Macher und Modell: Michael Martin, Lukas Kiing
und Benjamin Theiler. Der Weg zum Modell fiihrt
liber topografische Laserscans und Katasterdaten.
Eine 3-D-Frasmaschine erstellt aufgrund dieser
Daten das physische Modell.




Simulation und Wirklichkeit treffen sich auf der
Autobahnbriicke: Michael Balmer und David Charypar
versuchen mit der Software MATSim das Verkehrsauf-
kommen an einem durchschnittlichen Schweizer
Arbeitstag abzubilden, indem sie 7,5 Millionen virtu-
elle Individuen mit Tagesplanen generieren und

diese auf dem Schweizer Strassennetz zirkulieren

lassen. Mit dem Tool lassen sich etwa mogliche Aus-
wirkungen von Roadpricing abschatzen.




WENN AGENTEN BEIM

PLANEN HELFEN

Am Institut fir Verkehrsplanung und Transportsysteme haben Forscher ein Simulations-
tool entwickelt, das Firmen und Behorden kiinftig nicht nur in Fragen der Mobilitat,
sondern sogar bei der Gesundheitsvorsorge unterstiitzen kénnte.

Wir sitzen vor dem Bildschirm und starren fas-
ziniert auf kleine griine Vierecke, die manch-
mal rot werden, wahrend sie auf grauen Linien
vor schwarzem Hintergrund herumwuseln.
«Ich konnte stundenlang zusehen», sagt Mi-
chael Balmer, und David Charypar nickt zu-
stimmend. Es ist seltsam: Obwohl sich vor
unseren Augen nur einfachste geometrische
Formen fortbewegen, erwecken sie das Ge-
fuhl, wir wiirden das Leben anderer Menschen
betrachten. Irgendwie tun wir das sogar. Die
grauen Linien stellen das Schweizer Strassen-
netz dar, die herumflitzenden Vierecke sind die
Verkehrsteilnehmer. Und rot ist ganz schlecht.
Das bedeutet Stillstand: Stau. Was auf dem
Bildschirm ablauft, ist ein ziemlich genaues
Abbild dessen, was auf den Schweizer Strassen
taglich passiert. Das Geflihl,am Leben anderer
teilzuhaben, kommt daher, dass die Compu-
tersimulation nicht einfach auf Verkehrszah-
lungsdaten beruht. Jedes dieser Vierecke hat
Ziele und einen Tagesplan und somit mensch-
liche Zlige.

Verkehr als Symptom

Und genau darum geht es Michael Balmer,
Mitentwickler des Programms. Im Unterschied
zu bestehenden Verkehrssimulationstools hat
der junge Forscher am Institut fir Verkehrs-
planung und Transportsysteme den Fokus auf
die Entstehung des Verkehrs gelegt. «Der Ver-
kehr ist ja nur ein Symptom. Dahinter stehen
stets Entscheidungen von Menschen», erklart
er. Das gemeinsam mit Kollegen der TU Berlin
entwickelte Programm simuliert im derzeit
grossten Anwendungsfall 7,5 Millionen «Per-
sonen», in der Fachsprache Agenten, an einem
durchschnittlichen Werktag in der Schweiz.
MATSIm heisst das Tool: Multi-Agent Trans-
port Simulation. Jeder dieser Agenten hat be-
stimmte Plane fir den jeweiligen Tag. Um zur
rechten Zeit an den rechten Ort zu gelangen,
stehen ihm verschiedene Verkehrsmittel zur
Verfuigung. Ausserdem kann er unterschied-
liche Routen wahlen. Aber im Prinzip wollen
alle Agenten das Gleiche: Ihre Plane méglichst
effizient umsetzen.

David Charypar, der unter anderem die Visuali-
sierungssoftware entwickelt hat, stellt die Uhr
auf sechs: Rushhour um Ziirich. Im Schéneich-
tunnel wird es von Minute zu Minute roter.
Im Gubrist steht der Verkehr gegen halb sie-
ben Uhr still. Mit ein paar Mausklicks blendet
Charypar alle anderen Agenten aus. «Wenn ich
die Zeit nun rlckwartslaufen lasse, sieht man
sehr schon, woher all jene kommen, die im
Stau stehen», sagt er. Die roten im Schoneich-
tunnel werden wieder griin und verschwinden
Richtung Winterthur.

Aus Daten werden Agenten

Was aussieht wie eine hiibsche Spielerei ist
das Resultat hochkomplexer Berechnungen,
die mehrere Tage dauern konnen. Das Pro-
gramm muss eine Unmenge an Daten ver-
arbeiten. In einem ersten Schritt werden die
synthetischen Personen mit den fir ihre Ver-
kehrsentscheidungen wichtigen Merkmalen
generiert. Grundlage bilden die Daten der
eidgendssischen Volks- und Betriebszahlung
sowie des Mikrozensus Verkehr. Danach ste-
hen 7,5 Millionen Agenten bereit, die sich in
verschiedenen soziodemografischen Merkma-
len wie Alter oder Geschlecht unterscheiden,
aber auch darin, ob sie zum Beispiel ein Abon-
nement fir den offentlichen Verkehr oder
ein Auto besitzen. Im gleichen Rechenschritt
wird auch die auf der Karte eingezeichnete
Infrastruktur programmiert. Jedem Gebdude
werden bestimmte Aktivitaten zugeordnet,
zum Teil mehrere gleichzeitig. «In einem Ein-
kaufszentrum kénnen die Agenten nicht nur
einkaufen, sondern auch arbeiten», erlautert
Balmer. Wiederum auf der Basis der Volkszah-
lungs- und Mikrozensusdaten erfolgt dann in
einem zweiten Rechenschritt die Erzeugung
der individuellen Tagesplane.

Schickt man die nunmehr verplanten Agenten
aber auf die Strassen, so treffen sie dort sehr
schnell auf ein recht menschliches Grund-
problem: Ihre Plane werden standig von ande-
ren durchkreuzt. Als Folge davon verpassen sie
die S-Bahn, bleiben im Stau stecken, kommen
zu spat zur Arbeit oder treffen erst im Ein-
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kaufszentrum ein, wenn es schon geschlossen
hat. «Diese Agenten werden ihre Plane revidie-
ren wollen», erklart Balmer. Doch der Moglich-
keiten sind viele: Sie kdnnten andere Verkehrs-
mittel wahlen, die Routen andern, Aktivitdten
verschieben oder gleich ganz streichen. Das
Simulationstool 10st die Optimierungsaufgabe
mittels eines so genannten evolutionaren Al-
gorithmus. Nach bis zu einigen hundert Itera-
tionen ist der Endzustand erreicht. «Das heisst
nicht, dass alle Agenten dann zufrieden sind,
aber es gibt keine bessere Losung mehr», sagt
Balmer. Das Gesamtresultat kommt der realen
Verkehrssituation zwar sehr nahe, schliesst je-
doch nicht aus, dass vereinzelte Agenten sich
etwas merkwiirdig verhalten. «Wir hatten
einmal einen, der im Schoneichtunnel wohnte
und jeden Morgen in den Milchbucktunnel zur
Arbeit fuhr», erzahlt der Forscher lachend.

Anwendungen vom Roadpricing bis zum
Grippevirus

Auch mit den Verkehrszahlungen stimmt die
Simulation nicht ganz lberein. «Die Abwei-
chungen von rund 20 bis 30 Prozent kommen
vor allem daher, dass wir den Werk- und Tran-
sitverkehr noch nicht eingeschlossen haben»,
erklart Balmer. Dessen Einbau ist einer der
nachsten Schritte. Ideen fiir mogliche Anwen-
dungen gibt es aber bereits viele. So liesse sich
mit MATSim etwa abschatzen, welche Auswir-
kungen verkehrsregulierende Massnahmen
wie etwa das Roadpricing hatten. Das Tool
wird an der ETH auch bereits eingesetzt, um
die moglichen Auswirkungen verschiedener
Massnahmen im Zusammenhang mit der Ziir-
cher Westumfahrung abzuschatzen. Sogar die
Ausbreitung eines Grippevirus lasst sich mit
dem Programm simulieren, man muss ledig-
lich mit zusatzlichen Daten arbeiten und die
Ubertragungsprozesse modellieren. //

Conny Schmid

¥ www.matsim.org
# balmer@ivt.baug.ethz.ch
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VERKEHRSPLANUNG ALS
MEINUNGSBILDUNGSPROZESS

In den Stadten und Agglomerationen entscheidet sich die schweizerische Verkehrssituation
der Zukunft. Ulrich Weidmann vom Institut fiir Verkehrsplanung und Transportsysteme
untersucht mit seinem Team, welche Verkehrsmittel wie und wo eingesetzt werden miissen,
damit die Stadte nicht im Verkehrschaos versinken.

Spatestens seit der EPFL-Publikation «Atlas
des raumlichen Wandels der Schweiz» im Jah-
re 2006 wissen wir: Die Schweiz von heute ist
metropolitan. Die tief greifenden raumlichen
Veranderungen wahrend der letzten 30 Jahre
fuhrten zwangslaufig auch zu einem Uberden-
kender nationalen Verkehrsplanung, speziellin
Stadt- und Agglomerationsgebieten. Mit dem
Infrastrukturfonds-Gesetz, welches 2008 erst-
mals wirksam wird, werden Gemeinden und
Kantone vom Bund aufgefordert, Konzepte fir
einen nachhaltigen Stadt- und Agglomerati-
onsverkehr zu erarbeiten.

Flr Ulrich Weidmann, Professor am Institut fir
Verkehrsplanung und Transportsysteme der
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ETH Zirich, ist es hochste Zeit, den stadtischen
Verkehr zu lberdenken: «Unsere Verkehrssy-
steme kommen zwar mit neusten Trams und
Bussen modern daher, entstammen in ihrem
Kern jedoch noch immer einer Planung aus
den 1920er und 1930er Jahren.» Die meisten
stadtischen Verkehrssysteme enden auch heu-
te noch an den politischen Stadtgrenzen. Mo-
derne Stadte durchbrechen diese jedoch schon
lange und verlangen deshalb eine lberregio-
nale Zusammenarbeit zwischen Gemeinden
und Kantonen. Den neuen Mobilitatsbediirf-
nissen der Stadtbevélkerung muss laut Weid-
mann in Form einer nachhaltigen Verkehrs-
planung — wie sie mit dem Infrastrukturfonds

initiilert wurde — Rechnung getragen werden.
Dazu braucht es neue, attraktive Verbindungen
in nahe Agglomerationen sowie eine Effizienz-
steigerung der bestehenden Systeme.

Bericht als Planungsstiitze

Weidmann hat im Auftrag des Bundesamtes
fiir Strassen (ASTRA) eine Studie Uber die Ein-
satzbereiche verschiedener Verkehrsmittel in
Agglomerationen verfasst. Diese soll zuklnf-
tig Planer des Agglomerationsverkehrs in der
Lésungsfindung unterstitzen. Weidmann
konnte darin erstmals einen direkten Vergleich
der Leistungsfahigkeiten samtlicher gangiger
Stadtverkehrsmittel in der Schweiz ziehen,



darunter S-Bahn, Tram, Bus, aber auch Auto,
Fussganger und Fahrrad. Dazu wurden unter
anderem Datensatze aus automatischen Fahr-
gastzahlungen in offentlichen Verkehrsmit-
teln ausgewertet. Mit dem Ergebnis, dass die
S-Bahn und das Tram anderen Verkehrsmitteln
leistungsmassig klar tiberlegen sind.

Da Weidmann unter Planung in erster Linie
einen Meinungsbildungsprozess und nicht
einen Berechnungsprozess versteht, inter-
essierte er sich in seiner Studie auch fur die
offentliche Meinungsbildung bei verkehrs-
politischen Entscheidungen. Sein Team wer-
tete lber 300 Volksabstimmungen auf natio-
naler und kantonaler Ebene aus. Die Ergebnisse
zeigen, dass vorab die Themen Wirtschaftsfor-
derung, Finanzierung und Okologie fir einen
Volksentscheid massgebend sind. «Dabei finde
ich vor allem interessant, dass Raumordnungs-
fragen oder das Thema Service public im Ver-
kehrswesen flir das Stimmvolk bisher keine
Themen waren», kommentiert Weidmann.
Seiner Meinung nach ware es fur die Verkehrs-
planung in Stadten und Agglomerationen gut,
wenn das Volk vermehrt Uber langerfristige
und grossere Zusammenhange entscheiden
konnte, nicht nur Uber Einzelprojekte.

© - N w A noa
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Haufigkeit

Stehplatzdichte (Personen/m?2)

Das Tram ist das fiir den Stadtverkehr am besten
geeignete Verkehrsmittel, sagt Prof. Ulrich Weidmann.
Er hat eine Studie liber die Einsatzbereiche verschie-
dener Verkehrsmittel in den Agglomerationen verfasst.
Die Grafik zeigt die Haufigkeitsverteilung der
Stehplatzdichten wahrend Hauptverkehrsstunden in
Ziircher Tram- und Buslinien (Jahresmittelwerte der
VBZ-Linien 6,10, 31, 33, 46, 72 und 80).

Pladoyer fiir gesamtheitlichen Prozess
Weidmanns wichtigste Forderungen kommen
aber erst, wie er selber sagt, im «verkehrsphilo-
sophischen Teil» der Arbeit zum Tragen: klare
quantifizierbare Zielsysteme, eine geordnete
Umsetzung der Ziele in allen Dimensionen —
dazu gehort auch die zeitgerechte Klarung der
Finanzierung — und ein zyklischer Planungs-
prozess mit periodischer und strukturierter
Riickkoppelung. Der Planungsprozess des
Agglomerationsverkehrs ist somit als selbst-
lernendes System zu konzipieren. «Ich bin ganz
klar kein Anhanger eines deterministischen
Planungsverstandnisses», betont Weidmann.
Planung ist fiirihn immer ein rollender Prozess
und von so vielen unterschiedlichen Akteuren
abhdngig, dass eine stetige Kontrolle und An-
passung des Prozesses an die Bedlrfnisse der
Umwelt notwendig ist.

Spricht man Weidmann auf die Chancen von
verschiedenen Verkehrsmitteln im Stadtver-
kehr an, so sieht er vor allem im Schienenver-
kehr noch ein grosses Potenzial: «In Stadten
ist der Platzverbrauch eines Verkehrsmittels
die entscheidende Determinante. Mit einer
schmalen Fahrspur und hoher Leistungsfa-
higkeit bietet sich das Tram im o6ffentlichen

Verkehr von Metropolen an.» Zudem verflige
das Tram in der Offentlichkeit Gber wesentlich
mehr Akzeptanz als der Bus, was nebst dem
hoéheren Komfort vor allem auf dessen struk-
turierende Wirkung im Stadtraum zuriickzu-
flihren sei. Keine grossere Bedeutung als heu-
te wird das Auto im Stadtverkehr erlangen,
dazu fehlt schlicht der Platz. Und gerade im
Pendlerverkehr wird das Auto weiter an Rele-
vanz verlieren.

Selber ist Weidmann in der Stadt fast nur noch
mit dem 6ffentlichen Verkehr unterwegs: «Die
S-Bahn ist mein Rolls-Royce, das Tram ersetzt
den wendigen Sportwagen und der Bus ent-
spricht von der Emotionalitat her etwa dem
gepflegten Gebrauchtwagen.» Am liebsten ist
der Professor fiir Verkehrsplanung aber noch
immer zu Fuss unterwegs. Flr ihn steht fest:
«Nichts geht tiber einen erholsamen Stadtspa-
ziergang.» //

Samuel Schlafli

# www.ivt.ethz.ch/oev/research
¥ weidmann@ivt.baug.ethz.ch
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FREUNDSCHAFTEN ALS
QUELLE VON VERKEHR

Verkehr entsteht zu einem grossen Teil, weil wir Freunde und Verwandte besuchen.
Am Institut fiir Verkehrsplanung und Transportsysteme versuchen zwei Forscher
die Beziehungen zwischen sozialen Netzwerken und Mobilitatsverhalten zu ergriinden

und zu modellieren.

Flink malt Jeremy Hackney Striche und Punkte,
Linien und Knoten auf ein Whiteboard. Es ent-
stehen netzartige Gebilde, die sich darin unter-
scheiden, ob und wie die Knoten miteinander
verbunden sind. Wir befinden uns am Institut
fir Verkehrsplanung und Transportsysteme,
der ausgebildete Physiker zeichnet mogliche
Topologien sozialer Netzwerke. Ein Disziplinen-
mix, der sich erklaren lasst: Die Ausbreitung
der Netzwerke kann lber physikalische Regeln
modelliert werden; Hackney und sein Kollege
Andreas Frei wollen damit die Entstehung von
Verkehr besser erklaren. «Rund 40 Prozent aller
Wege dienen der Freizeit. Wenn wir in unserer
Freizeit irgendwohin fahren, tun wir dies meist
gemeinsam mit anderen. Daher ist es nahelie-
gend, soziale Netze als Ursache fiir die Entste-
hung von Verkehr zu untersuchen», erlautert
Frei. Ziel der beiden Forscher ist es, die Entste-
hung und Ausbreitung sozialer Netzwerke in
einem geografischen Raum zu modellieren, in
eine Computersimulation zu integrieren und
so fur die Verkehrsplanung zu nutzen. Hack-
ney arbeitet im Rahmen seiner Dissertation
an der Integration der Netzwerkmodelle in das
agentenbasierte, ebenfalls am Institut entwi-
ckelte Verkehrssimulationstool MATSim (si-
ehe Seite 23). Die Beziehungen zwischen den
Agenten werden dabei als ursachlich fir die
jeweilige Anpassung ihrer Tagesplane angese-
hen. «Menschen fahren Umwege, um Freunde
abzuholen, oder sie sprechen Zeitpunkte und
Standorte miteinander ab. MATSim in seiner
heutigen Form kann weder solches Verhalten
noch dessen Folgen erkldaren», sagt Hackney.

Viele offene Fragen

Bevor MATSim erganzt werden kann, sind zahl-
reiche Fragen zu klaren. Die Einbettung sozi-
aler Netzwerke in einen geografischen Raum
ist mit vielen Unsicherheiten verbunden. Je
nach Lage konnen sich Netzwerke sehr un-
terschiedlich entwickeln. «Man braucht Zeit,
um Bekanntschaften zu schliessen, aber auch,
um zu reisen, um die soziale und geografische
Landschaft zu erkunden. Die Idee ist, dass man
bereit ist, mehr zu reisen, um geeignetere
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Leute zu treffen. Je abgelegener man wohnt
oder je weniger mobil man ist, umso eher
muss man sich mit den unmittelbaren Nach-
barn oder sogar mit einer geringeren Anzahl
Bekannter zurechtfinden», so Hackney. Aber
auch die Kennenlernstrukturen sind empirisch
wenig erforscht. Menschen kdnnen erstmals
miteinander in Kontakt kommen, weil sie sich
zufallig zur gleichen Zeit am gleichen Ort auf-
halten. Sie konnen aber auch liber eine Dritt-
person bekannt gemacht werden. Dabei spielt
der Informationsfluss zwischen Individuen
eine Rolle, sowie der Einfluss einer oder meh-
rerer Personen auf eine andere. In einer Simu-
lation miissen all diese Aspekte beriicksichtigt
werden, was Hackney mit physikalischen Mo-
dellen und mit Annahmen aus der Spieltheorie
versucht.

Distanz pragt Beziehungen

Ebenfalls kaum erforscht sind die Zusammen-
hange zwischen sozialen Netzwerken und
dem Mobilitatsverhalten von Menschen. In
der Soziologie werden Netzwerke meist mit
qualitativen Methoden und somit sehr gerin-
gen Fallzahlen, vor allem aber in Zusammen-
hang mit anderen Fragestellungen untersucht.
Quantitative Erhebungen zu sozialen Netz-
werken wurden bisher nie mit geografischen
Daten verknuipft. Diese fiir die angestrebten
Simulationsrechnungen fundamentalen Infor-
mationen ergriindet Andreas Frei. Um den Ur-
sachen des Verkehrs auf die Spur zu kommen,
drangte sich eine eigene Datenerhebung auf.
In der Region Zirich wurden im Rahmen einer
Studie so genannter egozentrischer Netz-
werke rund 300 Personen nach ihren freund-
schaftlichen Kontakten sowie zu ihrem damit
verbundenen Verkehrsverhalten befragt. Von
egozentrischen Netzwerken wird gesprochen,
wenn nur die von einem Individuum ausge-
henden Verbindungen zu anderen betrachtet
werden, nicht aber deren Verbindungen un-
tereinander. Bei der Befragung interessierte
die ETH-Forscher insbesondere die Abhangig-
keit der sozialen Beziehungen und des Mobi-
litatsverhaltens von der physischen Distanz

zwischen Personen. Frei fand heraus, dass die
Entfernung zwischen den Wohnorten von
Freunden den Ausschlag gibt beim Entscheid,
wie und wie oft diese miteinander in Kontakt
treten. «Bis zu einer Entfernung von 25 bis 30
Kilometern spielt die physische Distanz eine
entscheidende Rolle in sozialen Netzen», er-
klart er. Danach traten andere Einflussgrossen,
wie etwa gemeinsame Biografie oder kultu-
relle Interessen, in den Vordergrund. Aus die-
sen Erkenntnissen berechnete Frei die konkrete
raumliche Ausdehnung der sozialen Netze.

Mobilitat verstehen, Klima schiitzen
Allerdings bilden solche egozentrischen Netz-
werke die Wirklichkeit nur bedingt ab, die
wahren Beziehungswelten leben von den
gleichzeitigen Riickkopplungen zwischen allen
Freunden und Bekannten. Eine weitere Erhe-
bungsolldariiber noch mehr Aufschluss geben.
Geplant ist, die zu interviewenden Personen in
einem Schneeballsystem auszuwahlen. Einer
zufallig ausgewahlten Person werden Frage-
bégen uberreicht. Einen Teil davon soll sie jeder
Person aus ihrem relevanten Bekanntenkreis
abgeben, die sie am gleichen Tag trifft. «Auf
diese Weise konnen wir das Netzwerk direkter
abbilden», erklart Frei.

Ein Simulationsversuch mit MATSim ist bereits
erfolgt. Jeremy Hackney liess 1008 Agenten in
einem beschrankten geografischen Raum zir-
kulieren. «Es liegt viel Arbeit vor uns», sagt er.
Der Nutzen komplexer Modellierungen diirfte
jedoch vor dem Hintergrund der Klimaproble-
matik gross sein: «Je besser wir das Mobilitats-
verhalten der Menschen von Grund auf erkla-
ren kénnen, desto eher lassen sich geeignete
Massnahmen zur Eingrenzung negativer Aus-
wirkungen ergreifen», sagt Andreas Frei. //

Conny Schmid

# www.ivt.ethz.ch/vpl/index
# hackney@ivt.baug.ethz.ch
& frei@ivt.baug.ethz.ch



; L
/ - ;

Rund 40 Prozent aller Wege begehen Menschen, um andere
zu treffen. Diese Tatsache nutzen Andreas Frei (links) und
Jeremy Hackney, um das Verkehrsverhalten zu modellieren.
Mit physikalischen und sozialwissenschaftlichen Modellen
simulieren sie die Entstehung von sozialen Netzwerken und
schliessen dadurch auf das Mobilitdtsverhalten. Die Grafik
zeigt ein mit dem Tool MATSim generiertes soziales Netzwerk
von 1008 Agenten in einer sehr einfachen, aus einigen
Dutzend Strassen und 23 Gebauden bestehenden «Welt».
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IRRWEG ODER RUNDUM-LOSUNG?

Roundtable Roadpricing

Was London und Stockholm recht ist, konnte Genf oder Ziirich billig sein. Ein
Verkehrsexperte der ETH Ziirich sowie je ein Vertreter des Touring Club Schweiz und
des Verkehrs-Clubs der Schweiz diskutieren tiber Vor- und Nachteile des Roadpricing.

Wogegen hilft Roadpricing: Gegen zu viel
Stau, gegen zu viel Umweltbelastung, gegen
zu wenig Geld oder gegen gar nichts?

Adrian Schmid: Die Frage ist doch, welches ist
die Ausgangslage, wo stehen wir heute? Be-
vor wir liber das Instrument diskutieren, stellt
sich die Frage der Analyse. Wir verzeichneten
im Jahr 2000 in der Schweiz auf der Ebene
des motorisierten Individualverkehrs 84 Milli-
arden Personenkilometer. Das sind 78 Prozent
der Verkehrsleistungen, die erbracht werden.
Das zweite Faktum ist die topografische Be-
grenztheit des Raumes Schweiz. Das dritte
Faktum ist die Beschrankung der natirlichen
Ressourcen, vor allem auch in Bezug auf die
fossilen Energietrager. Dann haben wir die ak-
tuellen Fragen rund um die Klimaproblematik
auf Grund des wachsenden CO,-Ausstosses.
Die Frage ist nun, wie wir mit Mobilitat umge-
hen, die unbestritten negative Auswirkungen
auf die Umwelt hat und zugleich von grosser
volkswirtschaftlicher Bedeutung ist. Es geht
um die optimale Gestaltung vor allem des mo-
torisierten Individualverkehrs und um seine
finanziellen Kosten.

Rudolf Zumbiihl: Zum Teil deckt sich meine
Analyse mit diesen Aussagen, aber Mobilitat
ist als Ganzes zu betrachten. Man kann ge-
wisse Kosten, zum Beispiel Umweltkosten,
einer bestimmen Verkehrsart zuteilen. Aber
Kosten fiir die Allgemeinheit bestehen auch
beim 6ffentlichen Verkehr. Mobilitat hat aus

verschiedenen Griinden zugenommen. Die
Bevolkerung hat sich seit 1950 in der Schweiz
fast verdoppelt. Wir haben eine raumliche Ver-
dichtung, wir haben eine wahnsinnige Anzie-
hungskraft der Agglomerationsraume wegen
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der Arbeitsplatze, und wir missen feststellen,
dass es sehr schwierig wird, in den Innen-
stadten zu verniinftigen Preisen Wohnungen
zu finden. Das Auto hat in der Vergangenheit
sicher stark zur Zersiedelung der Landschaft
beigetragen, aber heute ist der 6ffentliche Ver-
kehr daran auch beteiligt. Auch hier stellt sich
die Frage, wie wir damit umgehen sollen.

Kay W. Axhausen: Strassengebiihren als Ent-
gelt am Ort der Nutzung konnen viele Zwecke
haben. Der erste und traditionell wichtigste
ist die Finanzierung der Strasse selbst. Zum
Zweiten geht es um die Vermeidung von Um-
weltschaden. Der dritte Zweck ist dann die
Sicherstellung eines bestimmten Qualitats-
niveaus auf dieser Infrastruktur. Der Preis wird
so gesetzt, dass der Anbieter der Infrastruktur
seinen Kunden ein bestimmtes Qualitats-
niveau anbietet. Das sind drei verschiedene
Ziele, die heute weltweit in jeweils anderer
Mischung vorherrschen. In Singapur geht es
um die Qualitdt des Angebotes, in Oslo um die
Finanzierung eines vorgezogenen Ausbaus des
Strassennetzes, und in Frankreich geht es vor
allen Dingen um die Finanzierung.

Ist die aktuelle Diskussion in der Schweiz
nicht vor allem initiiert durch Sorgen ums Kli-
ma und die externen Kosten des motorisier-
ten Verkehrs?

Axhausen: Das Thema Klimawandel ist sicher-
lich prasent, aber die internationale Diskussion

ist vor allen Dingen eine langfristige Finanzie-
rungsdiskussion. Die Besitzer und Betreiber der
Strassennetze sehen einfach, dass die Mineral-
olsteuer ihnen aus unterschiedlichen Griinden
wegbricht und dass sie eine andere Moglich-

keit zur Finanzierung des Unterhalts und des
Ausbaus des Systems finden muissen.

Schmid: Es gibt verschiedene Hintergriinde, die
in das Forschungspaket «Mobility Pricing» der
bundesratlichen Expertenkommission miin-
den, der ich selber auch angehorte. Es zeigt
sich europaweit, wenn nicht sogar weltweit
ein Trend zu neuen Formen intelligenter, mo-
bilitatsgerechter und marktwirtschaftlich aus-
gerichteter Verkehrsfinanzierung. Hintergrund
ist, dass die fossilen Energietrager zur Neige
gehen und sie immer hohere Kosten generie-
ren durch den zunehmend schwierigen Abbau.
Zweitens muss man sich fragen, ob die heutige
Motorfahrzeugsteuer nach Gewichtsklasse
und Leistung im Kontext der Klimaproblematik
sinnvoll ist. Ausserdem kann man sich fragen,
ob man die Autobahnvignette als vorsintflut-
liches Instrument nicht neu organisieren oder
bei Einfiihrung neuer Pricingmodelle ganz
abschaffen sollte. Das heutige System diffe-
renziert nicht, ob jemand in landlichen Gebie-
ten unterwegs ist oder im dicht besiedelten
Agglomerationsgiirtel.

Was miisste denn das Hauptziel von Road-
pricing in der Schweiz sein?
Zumbiihl: Gestltzt auf unterschiedliche
Untersuchungen muss ich sagen, dass das
schweizerische System von heute gar nicht
so schlecht ist. Natiirlich kann man bei der
Motorfahrzeugsteuer die Abhangigkeit vom
Gewicht hinterfragen. Doch das Gewicht eines
Fahrzeuges ist eben auch mit dem Brennstoff-
verbrauch verbunden und die Erhebungskos-
ten sind sehr tief. Auch das so genannt vorsint-
flutliche Klebemodell der Autobahnvignette
ist immer noch sehr viel billiger als das Road-
pricingsystem, das man jetzt in London hat.
Wir vom TCS haben zudem schon kurz nach
der Neat-Abstimmung im Bereich Agglome-
rationsverkehr versucht, eine gute Finanzie-
rungslosung zu finden. Der heutige Infrastruk-
turfonds ist eine Konsenslosung, die sehr stark
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anlehnt an diese Uberlegungen. Er ist ange-
legt bis zum Jahr 2020, und es ware auch nicht
ehrlich, jetzt bereits Gber ein Pricingmodell zu
diskutieren, welches die Leute wieder anders
besteuert.

Axhausen: Es stimmt, dass die heutigen Erhe-
bungsverfahren billig sind. Die Mineralolsteu-
er ist die billigste wohlsprudelnde Quelle. Wir
mussen uns aber auch im Klaren dartber sein,
dass die Mineraldlsteuer eine riesige Umver-
teilungsmaschine ist. Man kann sich fragen, ob
dies wiinschenswert ist. Alle Systeme, die dar-
auf beruhen, dass Gebulhren am Ort der Nut-
zung erhoben werden, lasten die Kosten fir
die Bereitstellung der Infrastruktur respektive
dann auch fir die sozialen Externalitdten den
Nutzern direkt an. Die Rechtfertigung der ho-
hen Erhebungskosten solcher Systeme ist eine
echte Sorge. Dem gegeniiber stiinde aber der
Effizienzgewinn gegeniiber der Umverteilung.
Und naturlich muss man sich fragen, ob man
nicht angesichts der absehbaren Probleme in
zehn, funfzehn Jahren besser jetzt beginnt,
dariiber nachzudenken. Sie wissen, wie lange
es dauern wird, bis die Schweizer Verfassung

so geandert ist, dass man Strassengebiihren
Uberhaupt einfihren durfte.

Schmid: Wir missen heute dariiber nach-
denken. Gerade auch wegen des von Herrn
Zumbihl erwdhnten Infrastrukturfonds, mit
dem wir eine Finanzierungsgrundlage bis
zum Jahr 2020 geschaffen haben. Das ist in
12 Jahren. Die Schweizer Verfassung halt un-
missverstandlich fest, dass die Beniitzung der
Strassen gebuhrenfrei ist, und der Prozess fiir
Veranderungen ist in der Schweiz ein lang-
samer. Das heutige System, Herr Zumbdihl,
stosst bereits an Grenzen, namentlich bei
der Finanzierung des offentlichen Verkehrs.
Wir sind Weltmeister im Bahnfahren. Wir ha-
ben eines der weltweit besten Schienen- und
Strassennetze. Jetzt geht es aber darum, wie
wir die nachsten Ausbauschritte finanzieren
konnen. Die Mineraldlsteuer hilft langfristig
nicht, wenn zunehmend energieeffiziente
Fahrzeuge verkehren und wenn auch die Preise
flr Mineraldl auf Grund beschrankter Vorrate
in den nachsten Jahren steigen. Die kiinftigen
satellitengesteuerten Kommunikationstech-
nologien werden die Kosten fur die Erhebung

von Strassengebiihren massiv verbilligen. Man
sollte bereits heute abklaren, in welche Rich-
tung wir planen, und das tut man am besten
mit entsprechenden Versuchen. Das System in
London beispielsweise ist nicht nur teurer als
das eigentlich viel differenziertere System in
Stockholm, sondern auch veraltet.

Zumbiihl: Es gibt auch verschiedene 6kono-
mische Studien zu Stockholm oder London.
Demnach haben beide Systeme tiberwiegend
Nachteile.

Axhausen: Da muss man aufpassen, London
war ein Schnellschuss. Bei dem Londoner Sys-
tem war einfach der politische Druck, das Sys-
tem einzufiihren, so gross, dass den Entwick-
lern gesagt wurde, Erhebungskosten seien
kein Problem. Und so ist das System auch ge-
worden. London ist einfach zu teuer.

Wie muss man den 6ffentlichen Verkehr in
die Uberlegungen mit einbeziehen?
Zumbiihl: Okonomisch gesehen gibt es keinen
Grund, weshalb man nicht auch beim &ffent-
lichen Verkehr die Sache anders angeht. Ich
bin zum Beispiel mit der Bahn von Bern >
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nach Zurich gefahren. Ich bin lberzeugt, dass
man hier mit dem Spiel von Preis, Angebot und
Nachfrage intelligenter handeln kénnte, und
zwar ohne Verfassungsanderung, sofort, auch
zu Gunsten des Nutzers. Ich ware zum Beispiel
gerne bereit, fur einen gesicherten Sitzplatz
und ein sauberes Abteil mehr zu bezahlen.
Axhausen: Es stimmt, dass es auf bestimmten
Strecken sinnvoll ware, die Preise zu erhohen.
Die Schweiz hat sich jedoch auf das General-
abonnement geeinigt — ein ungeheuer popu-
lares Instrument. Aber natirlich hat es genau
die gleichen Probleme wie die Autobahn-
vignette. Es gibt einen Anreiz, immer mehr zu
fahren. Also muss man sich mittelfristig tber-
legen, wie man verhindern kann, dass gerade
auf den Hauptstrecken der Komfort der Fahrt
gefahrdet wird.

Schmid: Ja, hier muss man priifen, wie man
den Betrieb optimieren kann. Es gibt bei den
SBB ein internes Tarifsystem, das sehr wohl
solche Fragestellungen aufwirft und auch im
Sinn eines regionalen Ausgleichs ist. Dabei sol-
len stark ausgelastete Strecken hoher belastet
werden als andere.

Axhausen: Ja, aber das ist dann natdirlich ge-
nau das gleiche Argument, das auch auf der
Strasse gelten sollte.

Wofiir sollte man allfdllige Roadpricing-
Einnahmen einsetzen?
Axhausen: Das hangt davon ab, was man
erreichen mochte. Fur die CO,-Problematik
bleibt die Mineraldlsteuer die einzige sinn-
volle Losung. Die Steuer wird an der Quelle
und damit verursachergerecht erhoben. Wenn

man Strassengeblhren zur Regulierung der
Umweltexternalitaten einsetzen will, geht
es um lokalisierte Dinge, um Larm und lokale
Storungen. Der zweite Zweck ware die Sicher-
stellung einer bestimmten Betriebsqualitat
fur die Nutzer. Strassengebiihren kénnen auch
erhoben werden, um einen Kapazitatsausbau
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zu finanzieren. Dort, wo ein Knappheitspreis
moglich ist, zeigt sich, dass man eigentlich
mehr bauen sollte. Deswegen ware natirlich
auch der Ausbau ein legitimer Nutzen dieser
Einnahmen.

Zumbiihl: Das ist ja das Problem: Es ist ein
o6konomisches System und alles dreht sich um
Angebot, Nachfrage und Preis. Uber den Preis
kann man naturlich die Nachfrage steuern,
aber jedem Okonom ist klar, dass irgendwann
das Angebot angepasst werden muss, auch die
Strasseninfrastruktur. Aber da gibt es immer
Widerstand. Wenn nicht von Anfang an klar ist,
wozu Roadpricing eingeflihrt werden soll, ist
grosste Zurtickhaltung angebracht.

Schmid: Fur mich gibt es eigentlich zwei Mog-
lichkeiten. Zum einen gibt es die Moglichkeit
einer Ruckerstattung der Einnahmen an die
ganze Bevolkerung, was ja auch in Zusammen-
hang mit der CO,-Abgabe diskutiert wird. Die
andere Variante sind Investitionen zum Aus-
bau des offentlichen Verkehrs im Sinne einer
umweltgerechten Orientierung der Mobili-
tatsbewaltigung.

Zumbiihl: Warum soll sich denn der offent-
liche Verkehr nicht selber finanzieren? Ich ware
bereit, als Benutzer des offentlichen Verkehrs
mehr zu bezahlen fiir eine bestimmte Qualitat.
Schmid: Die Preise flr den &ffentlichen Ver-
kehr sind in der Schweiz bereits relativ hoch.
Die Frage ist hier, wie sich Tarifmodelle noch
optimieren lassen. Ich mochte aber nochmals
darauf zuriickkommen, was Sie, Herr Axhau-
sen, vorhin erwahnt haben, namlich, dass im
Prinzip die Treibstoffzolltaxierung das sinn-
vollste Instrument ist ...

Axhausen: ...
matik!

Schmid: Ich wiirde da trotzdem ein Fragezei-
chen setzen. Wenn wir die CO,-Abgabe auf
Treibstoffzollen diskutieren gegeniber den
Abgaben im Rahmen eines Roadpricingsys-
tems, dann heisst das fiir mich, dass Sie gleich

in Bezug auf die CO,-Proble-

viel bezahlen fiir verbrauchten Treibstoff, egal,
ob Sie mit Ihrem Auto durch die Stadt Ziirich
fahren oder durch das Emmental.

Axhausen: Fur die CO,-Problematik ist es nicht
relevant, wo Sie es in die Luft lassen.

Schmid: Ja klar, aber die Frage ist doch die der
Gesamtbelastung von Schadstoffen, und die
ist im Emmental eben nicht so gross wie jene
in der Stadt Zurich. Weshalb sollten Sie einen
Bergbauern im Emmental gleich stark belas-
ten wie jemand, der in der Stadt wohnt und
sein Auto benttzt?

Axhausen: Solange es um CO, geht und wir
gesellschaftlich beschlossen haben, dass CO,
ein Problem ist, hat auch der Bergbauer sei-
nen Beitrag geleistet und sollte entsprechend
beteiligt werden. Es ist im Ubrigen immer
schlecht, wenn man die Instrumente mischt.
Mit dem Mineraldlzoll haben wir im Moment
ein Mischinstrument, welches die Strasse fi-
nanziert, aber auch den offentlichen Verkehr,
und es ist in gewissem Umfang auch eine CO,-
Abgabe. Dort stellt sich mittelfristig die Frage,
ob wir die Sache ausdifferenzieren und damit
dann wirklich andere Erhebungsstrukturen er-
halten.

Zumbuihl: Wir haben bei der leistungsabhan-
gigen Schwerverkehrsabgabe LSVA gesehen,
wie so ein Instrument missbraucht werden
kann. Ein Teil der LSVA ist zur Abgeltung der
Larmkosten vorgesehen, zu Recht. Doch was
geschieht mit den Einnahmen? Sie werden
eingesetzt, um Larmschutzwande entlang von
Bahnlinien zu realisieren! Daran sieht man,
welche Probleme mit solchen Quersubventio-
nierungen entstehen.

Schmid: Aber das ist doch auch eine Frage der
Anzahl Instrumente. Wir haben heute viele
verschiedene Instrumente. Hatten wir mit
einem neuen Modell nicht die Moglichkeit, die
ganzen Probleme wie Larm- und Schadstoffbe-
lastung, CO,-Ausstoss, aber auch Finanzierung
und Ausbau der Netze zusammen abzugelten?
Wir konnten dann alte Instrumente wie zum
Beispiel die Motorfahrzeugsteuern abschaf-
fen. Ist es denn nicht sinnvoll, mit einem ein-
facheren neuen Instrument mehrere Probleme
zu losen?

Axhausen: Natlrlich ware es schon, wenn
man moglichst viele Probleme mit einem ein-



zigen Instrument I16sen kénnte. Die Frage nach
der Finanzierung des offentlichen Verkehrs
ist aber eine extrem politische Diskussion. Es
ware schon, wenn man tatsachlich den Nut-
zern die héheren Kosten anlasten konnte. Es
ist aber auch klar, dass der offentliche Verkehr
subventioniert werden muss, wenn er volks-
wirtschaftlich effizient sein soll, weil Sie im
offentlichen Verkehr im Gegensatz zur Strasse
abnehmende Grenzkosten mit héherer Nut-
zung haben.

Ware denn die Kapazitdt iiberhaupt da,
den offentlichen Verkehr zum Beispiel rund
um Zirich auszubauen? Das Schienennetz ist
doch heute bereits massiv liberlastet?
Axhausen: Ein Ausbau des Schienennetzes
ware sicher ein mittelfristiges Thema. Aber
man darf nicht vergessen, dass in den Bussys-
temen noch eine ganze Menge an Kapazitaten
steckt und diese vergleichsweise ziigig ausge-
baut werden kdnnen. Das System kann schon
reagieren.

Zumbiihl: Man vergisst immer wieder, dass
sich der offentliche Verkehr in und zu den
meisten Schweizer Stadten mit Ausnahme von
Zirich auf der Strasse abspielt und nicht auf
der Schiene, allenfalls auf der Tramschiene.

Schmid: In Stadten wie Zirich oder Luzern
besitzen rund 50 Prozent der Haushalte kein
Auto. Das ist naturlich auch ein Ausdruck des
sehr guten Ausbaus des offentlichen Verkehrs.
Sobald man in die Agglomerationsgemeinden
mit einem weniger guten Angebot geht, sinkt
der Anteil der autofreien Haushalte relativ
schnell. Deshalb pladiere ich fur einen Finan-
zierungsmechanismus, der den Ausbau der
Kapazitaten im &ffentlichen Verkehr beriick-
sichtigt, um den Zugang zu den Zentren zu
gewahrleisten. Der Beschluss des Bundesrates,
wonach Gemeinden versuchsweise befristet
Roadpricing einfiihren und testen konnen,
weit entfernt von einer Verfassungsanderung,
ist deswegen sehr zu begriissen. Die politische
Auseinandersetzung ist sinnvoll und wird in
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den nachsten Jahren zeigen, ob Roadpricing
politisch mehrheitsfahig ist oder nicht.
Zumbiihl: Eine versuchsweise Einflihrung von
Roadpricing ist staatspolitisch gesehen dus-
serst heikel. Sogar das Bundesamt fiir Justiz
hat festgestellt, dass man von Anfang an ganz
klar festhalten muss, dass der Versuch zeitlich
beschrankt ist.Im Prinzip ist das nichts anderes
als ein zeitlich beschrankter Verfassungsbruch.
Wenn man Roadpricing einflihren mochte,
muss man zuerst die Verfassung andern, man
soll das offen und ehrlich durchziehen und
nicht mit irgendwelchen Tricks.

Das heisst, Sie sind auch gegen Roadpricing
als Versuch, obwohl ein solcher lhre Argu-
mente ja auch bestatigen konnte?

Zumbiihl: Ja, wir sind ganz klar gegen Roadpri-
cing als Versuch. Entweder man zieht das offen
und ehrlich sauber durch oder man verschau-
kelt das Volk.

Schmid: Dann muss ich einfach feststellen,
dass Sie als TCS-Vertreter sehr weit entfernt
sind von der bundesratlichen Mehrheitsmei-
nung. Ich verstehe nicht, weshalb man die
Chance nicht nutzen soll, jetzt in diesen Ge-
bieten, in denen der Schuh driickt, Versuche
durchzufiihren auf der Basis einer befristeten
Gesetzesgrundlage.

Axhausen: Aus der Sicht des Prozesses liegt
das Problem darin, dass die Nutzer, in diesem
Fall die Autofahrer, natiirlich immer Angst vor
einer Veranderung haben. Auf ein neues, un-
bekanntes System zu wechseln, bloss weil In-
genieure ausgerechnet haben, dass hinterher
alles wunderbar ist, ist ein schwieriger Sprung.
Es hat sich aber in Stockholm gezeigt, dass,
nachdem die Bevolkerung das System kennen-
gelernt hatte, doch ein Meinungsumschwung
eingetreten ist. Ein halbes Jahr vor dem Ver-
such war die Bevolkerung noch dagegen. Am
Abstimmungstag war sie dann dafiir,nachdem
sie gesehen hat, dass die Technik funktioniert
und eine Verbesserung des Verkehrsflusses
erzielt werden konnte. Fiir die Schweizer Be-
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horden ist vor diesem Hintergrund ein Versuch
natirlich genau das, was es nun braucht. Auf
der anderen Seite sehe ich auch ein, was Herr
Zumbiihlsagt,dass die Ausgangslage eine voll-
kommen andere ist. Ich bin nicht sicher, ob der
Bundesrat heute gliicklich argumentiert oder
ob die Diskussion nicht anders gefiihrt wer-
den miisste. Man darf nicht vergessen, dass es
nicht nur um die Stadte geht. Man muss sich
auch Gedanken machen, was auf den Auto-
bahnen passiert. Das gerat mit der Diskussion
tber solche Versuche vielleicht allzu schnell in
Vergessenheit.

Wie gross ist lhrer Meinung nach die
Chance oder Gefahr, dass Roadpricing in der
Schweiz in den ndchsten zehn Jahren einge-
fiihrt wird?

Schmid: Ich bin Uberzeugt, dass bis in zehn
Jahren Pricingmodelle in der Schweiz realisiert
werden. Der Druck vor allem in Zusammen-
hang mit der Umweltproblematik auch von
den umliegenden Landern wird steigen. Es
wird eine Systematisierung und Vereinheitli-
chung der Systeme im EU-Raum geben. Es wird
aber auch internen Druck geben auf Grund der
Finanzierungsfrage und der weiteren Zunah-
me der Mobilitat mit entsprechenden Kapazi-
tatsproblemen auf dem Strassennetz und der
steigenden Umweltbelastung.

Zumbiihl: Ich bin davon weniger lUberzeugt.
Mit dieser Frage sind noch andere Aspekte
verbunden: die staatspolitische Dimension
oder die Frage ob die Zentren bei einem Road-
pricing noch bereit sind, Strassen in Rand- und
Berggebieten mitzufinanzieren. Diese Fragen
sollten zuerst geklart werden. Das wird nicht
innerhalb von zehn Jahren klar sein.
Axhausen: Ich denke, dass die Instrumente
anders organisiert werden, man wird sich her-
antasten. In diese Gesamtstruktur wird man
dann vielleicht auch Strassengebiihren ein-
flihren konnen. Es misste aber sicher ein gros-
seres Paket sein. Welche Gestalt dieses konkret
annehmen wird, dartiber mochte ich nicht spe-
kulieren. Aber ich denke tatsachlich,dass wirin
zehn bis fuinfzehn Jahren Strassengebiihren in
der Schweiz haben werden. //

Das Gesprach fiihrten Martina Marki und Conny Schmid.
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Intelligente Verdichtung macht Stédte urbaner. Bildcollage: Le Parc, Meudon-la-Forét, und Siedlung In der Au, Opfikon.

(aus: Handbuch zum Stadtrand. Gestaltungsstrategien fiir den suburbanen Raum)

GEDACHTNIS UND

KRITISCHE WISSENSCHAFT

Ist die Verstadterung der Landschaft unabwendbar und somit akzeptabel, oder ist
sie auch Folge eines falschen Selbstverstindnisses der Planer? In seinem Essay pladiert
Vittorio Magnago Lampugnani fiir ein neues Verstandnis der Disziplin Stadtebau.

Den meisten Stadtebau-Theorien, die heute weltweit en vogue sind, ist
die Uberzeugung gemeinsam, die rasante Ausbreitung und diffuse Zer-
fransung unserer Stadte seien in keiner Weise aufzuhalten. Was nicht
abgewendet werden kann, muss hingenommen und kann dabei ge-
nauso gut gleich positiv gedeutet werden. Diejenigen, die sich solcher-
lei vermeintlicher Umwertungen befleissigen, kommen freilich kaum in
die Verlegenheit, in den unwirtlichen und 6den Ansiedlungen wohnen
zu mussen, denen sie aus der Ferne sogar eine abstrakte Schonheit ab-
gewinnen: Sie konnen es sich leisten, frongemut in jenem alten Stadt-
zentrum zu leben,dem sie siiffisant Obsoletheit bescheinigen, oder aber
auf jenem noch intakten Land, das sie, wenn sie nicht selbst unmittel-
bar davon betroffen sind, achselzuckend zur Bebauung freigeben.

Ist die rasante Verstadterung unserer Landschaft wirklich akzeptabel,
ist sie notwendig und schicksalhaft? Politisch, soziologisch, 6konomisch
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mag sie sich auf den ersten Blick so darstellen; 6kologisch gewiss nicht.
Mit den Ressourcen unserer Erde muss sparsam umgegangen wer-
den, und zu unseren wichtigsten und kostbarsten Ressourcen gehort
die Landschaft. Wir diirfen nicht immer mehr neues Bauland an den
Randern unserer Stadte ausweisen, um mit locker gestreuten Einfamili-
enhdusern einer Natur nachzuziehen, die wir damit unwiederbringlich
zerstoren, und zugleich Peripherien erzeugen, die weder urban noch
landlich sind. Wir missen zusammenriicken. Wir missen die Stadte,
die wir haben, erhalten, arrondieren und verdichten; was sie, wenn wir
intelligent verdichten, nur urbaner macht.

Die Strategie ist nicht neu. Uberall auf der Welt sind neue Stidte tber-
wiegend auf den Fundamenten von alten Stadten errichtet worden,
wurden innerhalb ihrer sorgfaltig definierten Grenzen modifiziert
und modernisiert und griffen nur dann in ihre landliche Umgebung



aus, wenn die urspriingliche urbane Flache partout nicht mehr aus-
reichte. Im 19. Jahrhundert vervierfachte sich die Zahl der Europaer,
und ein Grossteil von ihnen zog vom Land in die Stadt; doch selbst die
riesenhaften Stadterweiterungen, welche die neuen Einwanderungs-
massen aufzunehmen und dabei den Bauspekulanten zu schnellem
und bequemem Reichtum zu verhelfen hatten, gingen vergleichs-
weise sparsam mit den Grundstiicken um. Der schier hemmungs-
lose Landschaftsverbrauch setzte erst im straflich unbekiimmerten
20. Jahrhundert mit seiner verschwenderischen Urbanistik und seiner
verantwortungslosen Wegwerf-ldeologie ein und droht, auch das neue
Millennium zu belasten.

Spektakuldre Fehlinvestition

Dabei sprechen, schaut man genauer hin, nicht nur ékologische Griinde
gegen eine schrankenlose Verstadterung. Okonomisch bildet sie, tiber-
greifend und langfristig betrachtet, eine spektakulare Fehlinvestition,
weil sie schier untiiberblickbare Folgekosten nach sich zieht, von denen
jene der Nachurbanisierung mit ihren Infrastrukturaufwendungen le-
diglich die Spitze des Eisbergs darstellen. Soziologisch tragt sie zur Zer-
storung des Gemeinsinns dadurch bei, dass sie ihm den Ausdrucksraum
entzieht, der unverzichtbare Grundlage jeder solidarischen, toleranten,
integrationsfahigen und lebensfrohen Gesellschaft ist. Politisch ist sie
nicht minder kontraproduktiv, und zwar aus einem ahnlichen Grund:
weil sie die kompakt artikulierte Stadt als Ort der res publica unter-
hohlt, erodiert und letztendlich negiert.

Demografisch nicht gerechtfertigt

Das entscheidende Argument gegen die Verstadterung und zuguns-
ten der beharrlich totgesagten, beharrlich beliebten und bevorzugten
kompakt artikulierten Stadt ist indessen demografisch. In Europa,
Nordamerika und Japan sind die Einwohnerzahlen bereits stagnierend,
wenn nicht gar riicklaufig: Urbanistisch geht es also dort um innova-
tive Bewirtschaftung des Vorhandenen, nicht um Expansion. Aber auch
in den lbrigen Landern wird nach den neuesten wissenschaftlichen
Ergebnissen die Bevolkerungsexplosion, die zu einer Vervierfachung
der Anzahl der Bewohner der Erde im 20. Jahrhundert geflihrt hat,
nicht lange andauern. Bereits jetzt verlangsamt das demografische
Wachstum, und es wird damit gerechnet, dass etwa um die Mitte un-
seres Jahrhunderts die Weltbevdlkerung nicht mehr ansteigen, son-
dern stabil bleiben wird; im dritten Jahrhundertquartal wird sie wahr-
scheinlich abnehmen. Das bedeutet: Auch die Stadte, die gegenwartig
so schnell expandieren, dass sie aus den Fugen zu geraten scheinen,
werden sich stabilisieren, vielleicht sogar schrumpfen.

Mit anderen Worten: Der primare Grund fiir das Wachstum unserer
Stadte in die Landschaft hinein ist in Europa schon seit Jahrzehnten
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abhanden gekommen und wird demnachst weltweit nicht mehr exis-
tieren. Den vermeintlich fortschrittlichen stadtebaulichen Theorien, die
rasante Verstadterungsprozesse und ganze Stadtregionen zum Gegen-
stand haben - jene Megalopoleis, denen der franzosische Geograf Jean
Gottmann mit seinem einflussreichen Buch von 1961den Namen gab —,
ist die Basis entzogen. Dem demografischen Paradigmenwechsel muss
der stadtebauliche folgen, ja er muss ihn vorausschauend begleiten
und planerisch vorwegnehmen.

Neugriindung der Disziplin Stadtebau

Dafur wird der Stadtebau neue Kompetenzen entwickeln, aber auch
leichtfertig vergessene wieder beleben muissen. Zuallererst wird er sich
allerdings auf seine urspriingliche Bestimmung zu besinnen haben: die
menschengerechte, funktionelle, nachhaltige sowie asthetisch und kul-
turell anspruchsvolle Gestaltung unserer Umwelt. Und darauf, dass er
diese Bestimmung nicht wird erflllen kdnnen, wenn nicht Planung und
Entwurf (wieder) zusammengefiihrt werden: auf der einen Seite also
die objektive Erhebung von umweltrelevanten Daten, ihre Verkniip-
fung und ihre Uberfiihrung in Handlungsstrategien, auf der anderen
die subjektive Umsetzung dieser Strategien Gber kulturelle und asthe-
tische Programme in eine klar definierte physische Form.

Diese Forderung scheint selbstverstandlich, ist es aber seit Jahrzehnten
nicht mehr. Die Krise, in die sich die Stadtplanung, aber auch die Land-
schaftsplanung hineinmandvriert haben, indem sie den Bezug zur
dreidimensionalen Umweltgestaltung zugunsten einer zunehmenden
Abstraktion aufgeben zu missen glaubten, hat spatestens in den acht-
ziger Jahren des 20. Jahrhunderts zu ihrer Isolierung und stellenweise
auch zu ihrer Marginalisierung gefiihrt. In das Vakuum, das ihr Rlickzug
hinterlassen hat, ist die Architektur getreten. Freilich kann der Erfolg,
den diese Okkupation hatte, nicht Uiber deren palliativen Charakter hin-
wegtauschen: Allzu deutlich sind, vor allem im Riickblick, die Grenzen
geworden.Die Einzelarchitekturen, die als stadtebauliche Katalysatoren
gemeint waren, haben uns zwar gelehrt, die Stadt und die Landschaft
neu zu lesen, haben diese aber nicht grossflachig verwandelt: Als Mo-
delle, die zur Nachahmung empfohlen wurden, haben die Monumente
der Architekten ebenso versagt wie die Diagramme der Planer; und sie
haben zugelassen, dass um sie herum die gleiche Mittelmassigkeit sich
ausbreitete, die zu Uiberwinden sie angetreten waren.

Die neuen Stadtebauer werden als Entwerfer und Gestalter auftreten
mussen, zuvor aber als Forscher und Wissenschaftler. Stadtebau ist
weniger der geniale Wurf als das geduldige Aufbauen auf Grundlagen,
die teilweise bestehen und teilweise geschaffen werden mussen. Nicht
zufallig handelt es sich um eine Disziplin, in der die Manualistik immer
schon gebliiht hat: von den Traktaten der Antike bis zu jenen der Renais-
sance, von den grossen Abhandlungen des Barock und des Klassizismus
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bis hin zu den Handblichern des 19. und frithen 20. Jahrhunderts. Ihnen
allen ging es weniger darum, einen Kanon festzuschreiben, als Wissen zu
sammeln und zu systematisieren, das dadurch verfligbar wurde. Stadte-
bau ist, wenn auch immer und notwendigerweise kreativ, primar eine
Wissenschaft, wenngleich eine Wissenschaft ohne Axiom, und sie ver-
langt neben dem schopferischen Akt eine methodische Arbeit.

Fir diese Arbeit wird sich die urbanistische Disziplin Stadtebau der
eigenen Tradition erinnern miissen. Diese Riickbesinnung steht in kei-
nem Widerspruch zur Innovation, welche die veranderten Verhaltnisse
erfordern, im Gegenteil: Radikal und dabei sachkundig Neues vermag
nur aus einem langen Gedachtnis zu kommen.

Geschichte als Verpflichtung

Die Verpflichtung gegeniiber der Geschichte muss zunachst direkt sein.
Eine Planung, die sich anschickt, Stadt und Land zu ordnen, darf sich
nicht als Erfullungsgehilfin eines Modernisierungsvandalismus gebar-
den, der im Namen eines einseitig verstandenen Fortschritts das zer-
stort, was eben diesem Fortschritt als Grundlage zu dienen hat. Unsere
Stadte, unsere Dorfer, unsere Landschaften sind nicht nur Orte der Pro-
duktion und der Sozialisation; sie sind auch und vor allem zu erhaltende
Kulturglter. Man bewahrt sie,indem man sie verandert. Aber die Veran-
derung muss mit der Sorgfalt und Behutsamkeit vonstatten gehen, die
solche Kulturglter verdienen.

Die Verpflichtung gegeniber der Geschichte muss aber auch metho-
disch wirken. Gerade wenn sich Stadtebau theoretisch und praktisch
auf die epochalen Umbriiche einstellen will, die heute durch die 6ko-
logische, durch die demografische und nicht zuletzt durch die tele-
matische Revolution Stadt und Land ergreifen, muss er seine eigene
Vergangenheit nach den Theorien durchsuchen, die ahnliche Umwal-
zungen bereits systematisch erfasst haben, nach den stadtarchitek-
tonischen Modellen, die er auf Grund dieser Theorien hervorgebracht
hat und die sich in der Benutzung bewahrt haben, und nach den Pla-
nungsinstrumenten, die diese Modelle wirksam umgesetzt haben. Die
Geschichte der Stadtarchitektur ist insofern ein Gedachtnis von Strate-
gien, das auf aktuelle Anspriiche hin durchsucht werden muss.

Im Mittelpunkt steht dabei freilich die konkrete, gebaute, gelebte
Stadt, genauer: die historische Stadt. In einer Zeit entstanden, als die
urbs noch Abbild ihrer civitas und mithin kein mehr oder minder struk-
turiertes Konglomerat von Funktionen war, sondern ein veritables
Wesen, forderte sie (und fordert nach wie vor) auch eine individuelle,
personliche Beziehung mit eben diesem Wesen. Diese Beziehung ist
eine physische, intellektuelle und zugleich emotionale Auseinander-
setzung, die Lernen und Erinnern erlaubt und damit gemeinsame
Identifikationen jenseits aller Ungleichheit erzeugt. Das macht sie
zum produktiven ideologischen Dispositiv, das die Konstruktion und
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Verfeinerung einer Gemeinschaft fordert. Dabei kommt ihrer fein ver-
zweigten Struktur 6ffentlicher Raume eine zentrale Rolle zu. Diese kom-
plexe Vernetzung schafft nicht nur weitgehend direkte Verbindungen
zwischen den verschiedenen Punkten der Stadt, sondern dazwischen
auch zahllose Gelegenheiten absichtsvoller und unbeabsichtigter,
zufalliger Begegnungen und damit des zwischenmenschlichen Aus-
tausches. Das macht die historische Stadt zum (Ubrigens ausgespro-
chen modernen) Kommunikationsdispositiv.

Instrument produktiver Kritik

Die Geschichte der Stadtarchitektur ist jedoch mehr als dies: Sie ist,
mit kritischer Vernunft gepflegt, selbst ein Instrument der produktiven
Kritik. Dadurch, dass sie tber die urbanen Bilder hinaus zu den urba-
nen Theorien vordringt, auf welchen diese Bilder griinden, liefert sie
den Schlissel zu deren Verknipfung. Und damit auch den Schlissel,
um zeitgendssische Stadtprojekte fundiert zu bewerten — die eigenen
eingeschlossen. Mit anderen Worten: Sie ermoglicht Entwurfsentschei-
dungen jenseits von rein subjektiven Geschmacksneigungen und aus-
schliesslich asthetischen Vorlieben.

Soist die bestehende (realisierte, aber auch nur erdachte und gezeich-
nete) Stadtarchitektur potenziell beides: Baumaterial und Anleitung
zum kritischen Umgang mit eben diesem Baumaterial. Das Studium
der Stadte der Welt erschliesst eine Art Thesaurus von Elementen,
Strassen, Platzen, Parkanlagen, Flusskais und Esplanaden, die in un-
zahligen (und oft wunderbaren) Auspragungen variiert nur darauf zu
warten scheinen, ausgemessen, untersucht und neu erfunden zu wer-
den. Zugleich gibt es dadurch, dass es diese Elemente in Beziehung
setzt zu den Voraussetzungen, aus denen sie hervorgegangen sind,
und zu den Folgen, die sie gezeitigt haben, die Parameter an die Hand,
um deren Neuerfindungen zu bewerten. Anders ausgedriickt: um re-
flektierter zu entwerfen.

Es geht also darum, fiir das stadtebauliche Projekt historische Erfah-
rungen zu befragen. Das heisst alles andere als kopieren und ist eher
ein Mittel, das vor Plagiaten, auch unbeabsichtigten, bewahrt.

Die Aufgaben, die das zeitgendssische Leben stellt, sind kaum jene der
Vergangenheit; und auch nicht die technischen Mittel, um diese Aufga-
ben zu I6sen. Entsprechend werden die Resultate, wenn sie aus den zu-
gehorigen Programmen abgeleitet sind, notwendigerweise modern sein;
ohne riickwartsgewandte Nostalgie, aber auch ohne futuristische Verbis-
senheit. Vor allem aber: Sie werden die Disziplin des Stadtebaus erneut
mit dem menschlichen Leben zusammenbringen, das sie zu behausen
und zu bereichern seit jeher aufgerufen war und immer noch ist. //

Vittorio Magnago Lampugnani
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PHANOMENE ENTWICKELN

DEN RAUM

Weil Raumentwicklung von vielfaltigen gesellschaftlichen Aspekten getrieben ist,
pladiert Benjamin Buser vom Planungsbiiro Ernst Basler + Partner fiir eine Ausbildung

liber Fachgrenzen hinaus.

«Die dringlichste Frage der Raumentwicklung lautet, wie sich Phano-
mene wie etwa Globalisierung, Wissensékonomie, Individualisierung
der Lebensstile, Klimawandel auf unser Mobilitatsverhalten und den
Raum insgesamt auswirken. Entlang den gut ausgebauten Verkehrs-
achsen haben sich Wirtschaft und Gesellschaft am dynamischsten
entwickelt. Wird die Konzentration von wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Aktivitaten jedoch zu hoch, kommt es zur nachteiligen
Uberlastung dieser Infrastruktur. Als Reaktion wird in der Regel kraf-
tig investiert, um die Voraussetzungen flr weitere Entwicklungen zu
schaffen — ein <Teufelskreis. Einerseits geht die Verdichtung und Ent-
wicklung bis zur nachsten Uberlastung weiter, anderseits gelangen im-
mer neue Raume in den Sog dieser Entwicklung. Ein Resultat hiervon ist
die Zersiedelung, die besonders eindricklich im Schweizer Mittelland
zu beobachten ist. Mobilitat stellt also gleichzeitig Treiber und Abbild
der gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Entwicklung im Raum dar.
Gesellschaft und Wirtschaft befinden sich im Wandel. Neben der De-
mografie sind auch Wertesysteme und Lebensentwdirfe im Umbruch.
Immer vielfaltiger werden die individuellen Mobilitatsbedurfnisse.
Entsprechendes gilt auch fiir die Wirtschaft, fiir welche im Rahmen der
Globalisierung und der Wissensokonomie eine immer feingliedrigere
Arbeitsteilung mit neuen raumlichen Bewegungsmustern entsteht.
Fiir die Raum- und Mobilitatsplanung wird es zusehends schwieriger,
eine bestmogliche Bediirfniserfiillung bei einer schonenden Nut-
zung von Flachen zu erreichen. Das Verstehen und Prognostizieren
der steigenden Vielfalt verlangt nach Fachwissen, welches weit lber
die urspriinglichen Ingenieur- und Planerdisziplinen hinausgeht. Wie
bedeutend dies flir die Raumentwicklung ist, lasst sich an der nicht-
nachhaltigen Flachennutzung sowie anhand des beim Bundesamt fir
Raumentwicklung entstehenden Raumkonzepts Schweiz exemplarisch
illustrieren.

Nichtnachhaltige Flachennutzung

Unlangst hat eine OECD-Studie eindriicklich vor Augen gefiihrt, wel-
ches die Hauptursachen fiir eine nichtnachhaltige Ressourcen- und
Bodennutzung sind. Es sind die hohen Subventionen und fehlende Kos-
tenwahrheit, die insbesondere die Marktpreise in den Bereichen Land-
wirtschaft, Energie und Verkehr verzerren und falsche Anreize setzen.
Unter dem Aspekt von hoher Mobilitat bei individuell tiefen Preisen
ist auch die Zersiedelung des Schweizer Mittellandes zu begreifen. Der
Weg zu wirkungsvollen Massnahmen fiihrt daher auch utber die 6ko-
nomische Analyse, welche umfangreich liber Wirkungen von Subventi-
onen und die Internalisierung von extern anfallenden Kosten aufklart,
auch in der Raum- und Mobilitatsplanung.
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Raumkonzept Schweiz

Die Raumordnungspolitik der Schweiz verfligt bis dato lber kein ab-
gestimmtes Raumkonzept. Bislang definierte der Bund raumplane-
rische Grundsatze und nur bei raumrelevanten Konflikten erstellen die
zustandigen Fachamter Konzepte und Sachplane (zum Beispiel den
Sachplan AlpTransit). Mit dieser sektoral ausgerichteten Politik wurde
bestenfalls koordinativ Einfluss genommen, nicht aber mit raumlicher
Gestaltungskraft. Die kiinftigen Herausforderungen sind allerdings
Phanomene, welche sich nur bedingt sektoral in Verkehr, Landwirt-
schaft, Wohnungswesen einteilen lassen. Fiir ein zukunftsfahiges
Raumkonzept Schweiz ware es eine Chance, wenn mit interdiszipli-
narer Sichtweise das Bundesamt fiir Raumentwicklung umfassend und
facettenreich die Bedeutung globalwirtschaftlicher, gesellschaftlicher
und 6kologischer Entwicklungen fir die Schweiz klart.

Konnen die eingangs erwahnten Herausforderungen Uberhaupt be-
waltigt und Teufelskreise durchbrochen werden? Wenn Preise relative
Knappheiten darstellen und Phanomene anstelle von Sektoralpolitiken
in den Fokus riicken, machen wir den ersten Schritt dazu.

Ernst Basler+ Partner versucht konsequent, einem interdisziplinaren
Planungs- und Beratungsansatz zu folgen. Geht es um Mobilitat und
Raumentwicklung, so richten sich zwei Wiinsche an die ETH Zurich: Der
Interdisziplinaritat der Ausbildung von jungen, talentierten Menschen
muss ein hoher Stellenwert zukommen, und die raum- und verkehrs-
wissenschaftliche Forschung soll den Erkenntnisgewinn lber Fach-
grenzen hinaus suchen.» //

Dr. Benjamin Buser ist Wirtschaftsgeograf und hat an der ETH Ziirich
promoviert. Als Mitarbeiter bei Ernst Basler + Partner fuhrt er im
Auftrag der 6ffentlichen Hand und von privaten Kunden Beratungs-
projekte zur Raumentwicklung durch.

» www.ebp.ethz.ch
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WACHSENDE LANDSCHAFTEN

Aus Sicht der Landschaftsplanung stellt die Raumentwicklung der Schweiz
dramatische Herausforderungen. Christophe Girot, Professor fiir Landschaftsarchitektur,

liber Chancen und neue Ansatze in der Zukunft.

«Die Mobilitat hat in den vergangenen Jahrzehnten gigantische Veran-
derungen der Schweizer Landschaft verursacht. Die Er6ffnung der regi-
onalen S-Bahn vor fast zwanzig Jahren hatte zur Folge, dass abgelegene
landliche Gebiete sozusagen liber Nacht Teil der Grossstadtagglomera-
tion wurden. Seit den 1970er Jahren wurden in der Schweiz derart viele
neue Strassen gebaut, dass sie fiir jedes Jahrzehnt eineinhalb Mal um
den ganzen Globus reichen wiirden." In dieser Zeit verschwanden auch
Millionen von Baumen aus der Schweizer Landschaft; seit 1950 wurden
uber zwolf Millionen Obstbdume abgeholzt und nicht wieder ersetzt.?
Die Vernichtung traditioneller bauerlicher Landschaften ebnete den
Weg fiir neue Infrastrukturen und die damit einhergehende Zersiede-
lung der Landschaft. Die Landschaftsarchitektur hat es offenbar ver-
passt, diese Herausforderungen anzugehen.

Idealerweise hatte man mit jedem neuen Strassenabschnitt und dem
dazugehorigen Siedlungsprojekt die Landschaftsarchitektur mitbertick-
sichtigen konnen. Neue Landschaftsstrukturen anstelle von Obstgarten
hatten Teil eines grosseren Netzwerks samt Fusswegen, Regenwasser-
sammelsystemen und Baumen werden kénnen, und die durch die Bau-
tatigkeit entstandene lberschiissige Erde ware vor Ort in neue Topogra-
fien integriert worden. Doch in der Nachkriegsschweiz war Landschafts-
architektur noch kein Lehrfach an Schweizer Universitaten, und als Folge
davon blieb sie traditionalistisch und schaffte es nicht, mit Ingenieuren,
Planern und Architekten einen angemessenen Dialog zu fiihren. Die Pro-
jekte Flughafen Kloten und Wohnquartier Schwamendingen des Schwei-
zer Landschaftsarchitekten Gustav Amann Anfang der 1950er Jahre sind
ein typisches Beispiel dafiir; sie zeigen eine starke Neigung zu Obstkul-
turen als raumplanerisches Leitmotiv.? Ein Ansatz, der im Hinblick auf
die herrschenden wirtschaftlichen Krafte keine Chance hatte.

Der in der regionalen Mobilitat erfolgte Quantensprung war fiir die
Schweizer Marktwirtschaft zweifellos ein Vorteil; doch er entstand auf
Kosten der traditionellen Identitat von Landschaften. Die Schweizer
Mobilitat war das geistige Produkt des inzwischen nicht mehr exis-
tierenden ORL-Instituts an der ETH. In dieser stark deterministischen
Phase der Schweizer Raumplanungsgeschichte herrschte die funktio-
nalistisch gepragte Uberzeugung, dass man durch den Erhalt eines
Stlicks Natur in einem bestimmten Gebiet die Entwicklung anderer
Gebiete moglich machen konnte, ohne dass das Gesamtgleichgewicht
der Landschaft beeintrachtigt wiirde. Natur und Stadt verstand man
als zwei parallele Realitdten mit ihren entsprechenden Fachleuten, die
wenig miteinander zu tun hatten. Landschaften ausserhalb spezieller
Schutzzonen, insbesondere an der Peripherie von Stadten, wurden nur
hinsichtlich ihres Potenzials als «entwicklungsfahiges Land» betrach-
tet. Wir erleben heute noch die Auswirkungen solch funktionalisti-
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scher Entwicklungen. Neue Modelle fiir eine Landschaftsentwicklung
hatten unbedingt in die Entwicklung der Mobilitat einbezogen werden
sollen.

Leider investierte die Landschaftsarchitektur zu viel Zeit in den Versuch,
den unvermeidlichen Verlust der traditionellen Identitat zu verhindern,
anstatt die Instrumente fiir einen neuen Ansatz einer grossflachigen
Planung zu erarbeiten. Diese werden jetzt am Institut fiir Landschafts-
architektur des ETH-NSL (Netzwerk Stadt und Landschaft) entwickelt:
ein topologischer Raumplanungsansatz unter Verwendung von Com-
putermodellen und Computervisualisierung. Dabei werden die wich-
tigsten Planungs-, Engineering- und Architekturparameter in eine in-
terdisziplinare Planung im grossen Massstab integriert.*

Der topologische Ansatz erlaubt die rasche Herstellung von 3-D-Model-
len und die Visualisierung von Topografie, Vegetation und Hydrologie
sowie urbanem Wachstum und Verkehrsfliissen. Arbeiten im Rossbo-
den-Gebiet in Chur haben diesem Raum zwischen Rhein und Auto-
bahn nicht nur ein erkennbares Gesicht gegeben, sondern er ist auch

als Erholungsgebiet wirtschaftlich und 6kologisch nutzbar gemacht
worden.® Neu arbeiten wir mit der AlpTransit-Gesellschaft an einem 3,5
Millionen Kubikmeter grossen Depot von Ausbruchmaterial, das 2015
in Sigirino an der nordlichen Peripherie von Lugano eine Hohe von 150
Metern erreichen wird. Wir sind zuversichtlich, dass dieses Projekt einer
neu entstehenden Landschaft dank der neuen an der ETH entwickelten
Methoden nicht nur aufgrund seiner Grésse ein eindriickliches land-
schaftliches Wahrzeichen wird, sondern auch ein Musterbeispiel fiir In-
tegration und biologische Vielfalt. Neu entstehende Landschaften sind
da, um entwickelt zu werden und zu bleiben. Wenn es eine Methode
gibt, gibt es auch einen Weg.» //

Christophe Girot ist Professor fiir Landschaftsarchitektur
an der ETH Zurich.

# www.girot.arch.ethz.ch

1 ASTRA 2003 Schweiz.
2 Eidgendssische Statistik Schweiz 2007.
3 stoffler, Hannes; «Et in Schwamendingen ego.» In Topiaria Helvetica. 3 Jg., S.44-50.
4 Topos 51, «Challenges», Callwey Verlag Miinchen, September 2007.
Contemporary Swiss Landscapes, Harvard GSD, 12. 2006 Cambridge USA.
5 Waterscapes, Pamphlet N°7, I.LA.NSL D-ARCH, ETHZ 2007.
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Informationsoffensive
fur Informatik

Die Hochschulen kimpfen mit einem Schwund an Informatikstudenten. In der 6ffentlichen Wahrnehmung
gelten Informatiker vielfach als Nerds, nach der geplatzten Dotcom-Blase ging das Vertrauen in die
IT-Branche verloren, und die Informatik als Fach war in den Mittelschulen noch nie so schlecht vertreten wie
heute. Nun haben Verbande 2008 zum Jahr der Informatik ausgerufen, um das Image zu korrigieren.

Dringend gesucht: Nachwuchs fiir den Cyberspace. (Foto: Daniel Boschung)

Eigentlich befindet sich die Schweizer Infor-
matikindustrie auf einer rauschenden Erfolgs-
welle: 7,5 Milliarden Franken geben alleine die
Schweizer Banken jahrlich fiir die Informatik
aus. Die beiden Grossbanken beschaftigen
uber 8000 Mitarbeitende in diesem Bereich
und schweizweit sind es geschatzte 120000,
die mit der Informatik ihren Lebensunterhalt
verdienen. Neben den Vereinigten Staaten
gehort die Schweiz weltweit seit jeher zu den
wichtigsten Informatikanwendern tiberhaupt.
Weltkonzerne wie Google, Microsoft, SAP und
Yahoo bauen in der Schweiz neue Forschungs-
und Datenzentren auf. Das riihrt unter ande-
rem daher, dass die Schweizer Hochschulen
punkto Informatikausbildung und -forschung
einen ausgezeichneten Ruf geniessen. Die In-
formatik ist damit innerhalb der vergangenen
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vierzig Jahre zu einem Schwergewicht der na-
tionalen Wirtschaft herangewachsen — jedoch
mit einem gewichtigen Problem: Sie findet
nicht mehr genug qualifizierte Arbeitskrafte
im eigenen Land. Francisco Fernandez zum
Beispiel, CEO des Bankensoftware-Herstellers
Avalogq, stellt fest, dass es zunehmend schwie-
riger wird, Arbeitskrafte zu rekrutieren: «Un-
sere wichtigsten Quellen fiir Top-Informatiker
sind nach wie vor die beiden ETHs und die
Hochschule St.Gallen. Wie viele andere Be-
triebe mussen jedoch auch wir unsere Talent-
suche mittlerweile Uber die Landesgrenzen
hinaus Richtung Osteuropa und Asien auswei-
ten.» Schaut man die Entwicklung der Studien-
anfanger in den Hochschulen an, verwundert
dies nicht: Haben sich an den universitaren
Hochschulen, inklusive der ETHs, im Jahr 2001

noch 782 Studenten fiir ein Informatikstudium
entschieden, waren es 2006 nur noch gerade
300. Nicht ganz so dramatisch, aber dem Trend
folgend, die Lage in den Fachhochschulen: Dort
waren es 2001 noch 1320 Studienanfanger ge-
genuiber 975 im Jahr 2006.

Und dies bei stetig steigender Nachfrage aus
der Wirtschaft. Offshoring und Outsourcing,
also das geografische und organisatorische
Auslagern von Arbeitsplatzen, sind unter die-
sen Bedingungen fir ein IT-Unternehmen
nicht mehr in erster Linie kostensparende,
sondern existenzsichernde Massnahmen, wie
Fernandez erklart.

Um diesen Trend zu brechen, fihren die
Schweizer Informatik- und Wirtschaftsver-
bande zusammen mit Hochschulen und IT-
Unternehmen im laufenden Jahr unter dem
Titel «informaticao8» das Jahr der Informatik
durch (siehe auch Kasten). Mit einer gross an-
gelegten Kampagne und Informationsveran-
staltungen, Schulbesuchen und Diskussions-
runden soll die Relevanz der Informatik fur die
schweizerische Wirtschaft in der Offentlichkeit
sichtbar gemacht und das Image der Branche
aufgebessert werden.

Imageverlust nach geplatzter Dotcom-Blase
Die Griinde fir den Riickgang an Informatik-
studenten sind vielfaltig, glaubt Carl August
Zehnder, einer der Urvater des Informatik-
studiums an der ETH und Vizeprasident des
«Jahrs der Informatik». Einer der wichtigsten
liegt in der Industrie selbst: «Weil die riesige
Dotcom-Blase nach der Jahrtausendwende
platzte, ging bei der Bevolkerung viel Vertrau-
en in die Informatik verloren», so Zehnder. Die
Negativschlagzeilen rund um Projektabbriiche
und Massenentlassungen waren damals so
zahlreich, dass das Image der Branche einen
langerfristigen Schaden erlitt.

Trotz der Hektik der damaligen New Economy
widerspricht Zehnder dem von Kritikern oft-
mals angefiihrten Vorwurf, Informatikwissen



und Informatikanwendungen seien kurzlebig:
«Schauen Sie unsere Flugreservationssysteme
an. Diese beruhen noch immer auf Konzepten
und teilweise auch auf Programmen, die vor
35 Jahren entwickelt worden sind.» Der emeri-
tierte Professor betont in diesem Zusammen-
hang die Unterscheidung von Produktwissen
und Konzeptwissen. Das auf bestimmte In-
formatikanwendungen begrenzte Wissen sei
tatsachlich sehr kurzlebig. Das Wissen um die
Konzepte, die hinter den Anwendungen ste-
cken, das Grundverstdndnis fiir das Program-
mieren und fur Datenstrukturen etwa, habe
jedoch eine lange Halbwertszeit.

Mit solchem Konzeptwissen kdnnte laut Zehn-
der auch das Interesse in den Mittelschulen
wieder vermehrt geweckt werden: «Wenn die
Schiler in der Informatik nur lernen, wie man
mit Excel-Tabellen, Powerpoint-Sheets und
Word-Dokumenten umgeht, kann ich verste-
hen,weshalbsich spater niemand fiirs Studium
interessiert.» Das Fach sei in den vergangenen
Jahren klaglich vernachlassigt worden, und
die Begeisterung fir die Informatik bei den
Mittelschiilern sei so gering wie seit 20 Jahren
nicht mehr. Das modifizierte Maturitats-An-
erkennungsreglement und die Aufnahme der
Informatik in die Liste der so genannten Ergan-
zungsfacher sind laut Zehnder wichtige Mass-
nahmen, um der Informatik in der Grundschul-
bildung wieder mehr Gewicht zu verleihen.
Nun miussten aber auch die entsprechenden
Lehrer fachlich unterstiutzt werden, wozu im
Rahmen der informaticao8 didaktische Ange-
bote sowie neue Lehrmittel erstellt wurden.

Informatikerinnen braucht das Land

Ein weiterer Problempunkt der Schweizer
Informatikbranche liegt im konstant tiefen
Frauenanteil. Seit Jahren dimpelt dieser in
den universitaren Informatik-Studiengangen
bei etwa 15 Prozent, in den Fachhochschulen
gingen 2006 von 718 Informatikabschliissen
nur gerade 47 an Frauen. Silvia Santini, Dokto-

ETH-Informatikerin Silvia Santini fiihlt sich in der
Informatikwelt wohl. (Foto: Daniel Boschung)

randin am Institute for Pervasive Computing
der ETH Zurich, fihlte sich in der von Mannern
angefuhrten Informatikwelt stets gut aufge-
hoben. Zweifel und Skepsis gegeniiber Frauen
in der Informatik findet sie nicht in erster Linie
bei Mannern, sondern bei den Frauen selbst:
«Manchmal fragen mich Freundinnen, ob Frau-
en Uberhaupt programmieren kénnen. Sie ste-
hen der Technik oft skeptisch gegeniiber und
konnen sich schlecht vorstellen, dass sich eine
Frau darin behaupten kann.» Santini traf im
Rahmen von Vortragen fiir Mittelschilerinnen
oftmals auch auf Bedenken, ob ein solcher Job
mit einem allfalligen Kinderwunsch vereinbar
ist. Die Forscherin wundert sich lber die Vor-
stellung, dass eine Karriere als Medizinerin
oder Biologin besser mit einer Familie verein-
bar sei als eine Karriere als Informatikerin.

-
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Francisco Fernandez, CEO des Bankensoftware-Herstellers
Avalog, stellt fest, dass es zunehmend schwieriger wird,
Arbeitskrafte zu rekrutieren. (foto:zvg)

Der Riickgang von Studierenden in der Infor-
matikausbildung ist ein weltweites Phdno-
men; auch Deutschland fiihrte vor zweiJahren
ein Informatikjahr durch. Nirgends ist die Lage
jedoch dermassen prekar wie in der Schweiz.
Die Anzahl Gesuche von Schweizer Firmen
fiir Arbeitsbewilligungen fir Informatiker aus
dem Ausland werden derzeit nur noch von
Gesuchen fur Gastronomie- und Reinigungs-
arbeitern Ubertroffen. Immerhin scheint die
Problematik bis in die hochsten Range er-
kannt: Am «Kick-off Event» der informaticao8
am 28.Januar hat Bundesratin Doris Leuthard
in einem Referat dem Ernst der Lage Ausdruck
verliehen. //

Samuel Schlafli

Die ETH und das Jahr der Informatik

Anlasslich der informaticao8 organisiert das
Departement Informatik der ETH Ziirich im Jahr

2008 eine Reihe von Aktivitaten.

Im Rahmen des Nachwuchsférderungsprojekts «FIT
in IT» besuchen ab April Vertreter des Informatik-
departements Mittelschulen in der ganzen Schweiz.
Mit Exponaten, Prasentationen und Workshops
erhalten die Schiiler einen Einblick in die moderne
Informatiklandschaft. Zum Beispiel lernen sie, wie
«intelligente» Gegenstande miteinander kommu-
nizieren und uns den Alltag erleichtern kdnnen
oder was sich hinter kryptografischen Grundlagen
und Anwendungen verbirgt. Im Sommer erhalten
Schulklassen dann die Moglichkeit, das Informatik-
departement gleich selbst zu besuchen und vor Ort
«Informatikluft» zu schnuppern.

Am 29. August wird das Departement am «Tag der
Informatik» im Technopark und am Turbinenplatz

in Zlrich mit Informationsstanden vor Ort sein.

Anhand von Prasentationen und Demonstrationen
wie zum Beispiel der Baby-NOVA (einer kleineren
Version des 3-D-LED-Bildquaders NOVA im Haupt-
bahnhof) wird der Offentlichkeit die Informatikwis-
senschaft ndhergebracht.

Am 28. Oktober veranstaltet das Departement im
Audimax der ETH Zirich eine Serie von Roundtable-
Diskussionen im Spannungsfeld «Industrie—Politik—
Bildung». Schwerpunkte dabei sind «Stakeholder-
analyse», «Informatik-Ausbildungsprofile» und
«Ausbildung in Technik und Technologie an den
Mittelschulen».

Weitere Aktivitaten wahrend der informaticao8
beinhalten Vortrage und Kurse fir die breite Offent-
lichkeit wie zum Beispiel die «Open Classes» von

Prof. Hromkovic.

Weitere Informationen:

# www.informaticao8.inf.ethz.ch
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«lch will Neues entdecken,
das ist meine Krankheit»

Als erster Forscherin ist es Svetlana Berdyugina und ihrem Team gelungen, Licht eines extrasolaren

Planeten direkt zu empfangen. Und es ist nicht das erste Mal, dass sie die Erste ist. Der Forschergeist wurde
der Astrophysikerin praktisch in die Wiege gelegt.

Wenn sie spricht, schnell, in Englisch, aber
mit schwingender russischer Sprachmelo-
die, ausladend gestikulierend, immer wieder
mit einem fragenden Blick priifend, ob auch
verstanden wird, was sie sagt Uber Planeten,
Sterne, Umlaufbahnen und Lichteinfallswin-
kel, so ist es, als sdasse nicht Svetlana Berdyu-
gina, Professorin fiir Astrophysik, vor einem,
sondern die junge Sveta, und man kann sich
lebhaft vorstellen, wie sie wohl schon damals
als Schulmadchen gewesen sein muss. Eifrig,
begeisterungsfahig, iiberschaumend und alle
Informationen, die ihren Weg kreuzten, be-
gierig in sich aufsaugend. Nicht streberhaft,
sondern nur unglaublich neugierig und voller
Energie. «Ich habe samtliche Biicher, die bei
uns zu Hause herumlagen, verschlungen»,
sagt sie. Und: «Ich war gut in Chemie. Ich habe
schon in der Schule Preise gewonnen.» Stolz
schimmert durch, aber man ahnt, dass Aus-
zeichnungen fiir die Astrophysikerin noch nie
der Antrieb waren, sich vertieft mit Dingen
und Zusammenhangen zu beschaftigen, tiber
die andere Forscher nicht nachgedacht haben.
Was die geburtige Russin interessierte, waren
schon immer Entdeckungen. Etwas zu finden,
was vor ihr niemand gefunden hatte. Zusam-
menhange zu erkennen, die vor ihr niemand
erkannt hatte.

Preiswiirdige Forschung

Dieser Drang, den sie einmal augenzwin-
kernd als «meine Krankheit» bezeichnet, wi-
derspiegelte sich bereits bei der Wahl ihres
Studienfaches, damals in der sowjetischen
Industriestadt Wolgograd: Sie entschied sich
trotz aussergewdhnlichem schulischem Leis-
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tungsausweis gegen die Chemie und fiir die
Astronomie. Ersteres sei ihr zu sehr auf An-
wendungsforschung ausgerichtet gewesen,
erklart sie. Auch in die Fussstapfen ihrer Eltern,
die beide als Ingenieure tatig waren, wollte
sie nie treten. «Ich will nicht konstruieren, ich
mochte ganz in ein Gebiet eintauchen kénnen,
mich hingeben und Ideen entwickeln, ich will
entdecken», sagt sie bestimmt.

Und das tut sie, immer wieder. Kaum dass sie
2002 an die ETH berufen wurde, sorgte sie in
der Fachwelt mit einem Projektvorschlag fir
Furore, welcher der Astrophysik ein komplett
neues Forschungsfeld eréffnete: Die Messung
magnetischer Felder kalter Sterne durch mo-
lekulare Spektropolarimetrie. Dabei war sie
eigentlich, so sagt sie, nur auf Geldsuche fir
den Aufbau ihrer Forschungsgruppe am Insti-
tut. «Ich surfte ein wenig durchs Internet und
entdeckte diesen Wettbewerb. Also dachte ich,
ich schicke da mal einen Antrag hin», erzahlt
sie leichtflissig und auch ein wenig kokettie-
rend. Denn «dieser Wettbewerb» war immer-
hin der European Young Investigator Award
(EURYI), dotiert mit einer Million Euro. Die
hochkaratige Jury war begeistert: Berdyugina
gewann mit ihrem Projekt gleich in der ersten
Bewerbungsrunde und als erste Forscherin der
ETH Ziirich. «Ja, es war ein guter Start in der
Schweiz», meint sie.

Getrennt zusammen erfolgreich

Dabei diirfte ihr der Entscheid, nach Zirich zu
kommen, zumindest aus privater Sicht nicht
leichtgefallen sein. Zusammen mit ihrer in-
zwischen 18-jahrigen Tochter, jedoch ohne
den Ehemann ist sie fir die neue Stelle hierher-

gezogen. Zuvor war sie gemeinsam mit ihrem
Mann, ebenfalls ein Astronom, wahrend sechs
Jahren in Finnland tatig. «Wir hatten bis dahin
immer Gllck, dass wir stets beide eine Stelle
im gleichen Land fanden», sagt sie. Kennenge-
lernt hatten sie sich bereits zu Studienzeiten
an der Universitat in St.Petersburg. Danach
forschten und lehrten beide zunachst am Ob-
servatorium flr Astrophysik auf der Halbinsel
Krim in der Ukraine, spater in Finnland.

Erst kiirzlich gelang es Berdyugina gemeinsam
mit ihrem eigenen und dem Forscherteam ih-
res Mannes in Finnland, erstmals Uberhaupt
reflektiertes Licht eines Planeten ausserhalb
des Sonnensystems direkt zu empfangen.
Wahrend zwei Jahren beobachteten die For-
scher dafiir den 60 Lichtjahre entfernten
Exoplaneten «HD 189733b». Um das relativ
schwache Licht des Planeten vom starken Licht
seines Zentralsterns zu trennen, wendeten sie
Polarisationsfilter an. «Von der Idee her ist das
nichts Neues, andere haben es auch versucht,
aber nicht geschafft», sagt sie und spricht von
Gluck, sich halt einfach den «richtigen» Pla-
neten flr diesen Zweck ausgesucht zu haben.

Hartnackig, zielstrebig, aber charmant

In Wahrheit dirften zwei andere Punkte weit
ausschlaggebender gewesen sein fur den Er-
folg: ginstige Rahmenbedingungen und Ber-
dyuginas Hartnackigkeit. Wer zwei Jahre lang
in jeder klaren Nacht den gleichen Planeten
beobachten will, muss entweder sehr viel Geld
oder sehrviel Geduld haben,am besten beides:
«Die grossen Teleskope sind ausgebucht. Wenn
man Pech hat, ist gerade jene Nacht nicht wol-
kenlos, in der man dran ware», erlautert Ber-



Neugierig, offen und stets darauf aus, etwas Neues zu entdecken: Prof. Svetlana Berdyugina hat mit ihrem
Team erstmals Licht eines extrasolaren Planeten empfangen. (foto: Daniel Boschung)

dyugina. Nun wollte es aber der Zufall, dass
die finnischen Kollegen ein Teleskop im spa-
nischen La Palma betreiben. «Ich musste also
nur meinen Gatten uberzeugen», sagt sie mit
leiser Ironie. Denn naturlich musste auch die
Forschungsabteilung zustimmen, und allzu
viele stichhaltige Argumente hatte sie auch
nicht in der Tasche. Eigentlich sprach alles ge-
gen das Vorhaben: die Theorie, die Kollegen
anderer Forschungseinrichtungen, samtliche
bisherigen Versuche. «Es war eine verriickte
Idee — aber grossartig, sollte sie gelingen.» Wie
sie es schaffte, das finnische Team fiir dieses
Projekt zu gewinnen, bleibt Berdyuginas Ge-
heimnis. Hort man ihr zu, lasst sich auf eine
Mischung von kindlichem Charme, natdrlicher
Uberzeugungskraft und profunder Sachkennt-
nis tippen. Fest steht: Der Einsatz hat sich ge-
lohnt, fur alle.

Hauptsache forschen

Berdyuginas Mimik ldsst indessen erahnen,
dass sie die Kollegen wahrend der langen
Zeit unsicheren Ausgangs stets aufs Neue

motivieren musste und dies nicht immer als
leichte Aufgabe empfand. Wie gelingt ihr das?
Wie ist sie als Chefin? Was pflegt sie flr einen
Fihrungsstil? Was erwartet sie von Mitarbei-
tenden? «Dass sie neugierig sind, motiviert
und bereit, immer wieder Neues zu lernen. Es
braucht einen grossen Einsatz, um etwas zu
erreichen», sagt sie. Das klingt vielleicht uner-
bittlich und etwas streng. Aber Begeisterung
und der feste Glaube an eine Idee konnen
leicht auch andere inspirieren. Ihren Studieren-
den und Mitarbeitenden versucht Berdyugina,
wie sie sagt, «eine Freundin» zu sein, jemand,
der immer da ist, wenn Fragen und Probleme
auftauchen. Und jemand, mit dem man auch
hin und wieder nach der Arbeit Uber die Stran-
ge hauen kann. «Ich liebe es, auszugehen.
Mich kann man eigentlich tberall hinschlep-
pen, Hauptsache, es macht Spass», sagt sie.
Diese Offenheit fir Neues zeigt sich in ihren
Freizeitinteressen genauso wie in ihrer Arbeit:
Sie besucht Malkurse, Tanzkurse, liebt Zirkus-
vorstellungen und ist stets ein Blicherwurm
geblieben, wobei sie sich thematisch weder

ETH Portrat

auf ihr Fachgebiet noch auf irgendein anderes
beschrankt. «Ich interessiere mich einfach fir
alles, es gibt so viele spannende Disziplinen
und Forschungen!», sagt sie. Sie liebe ihre Ar-
beit Uber alles («sie ist mein Leben»), aber ei-
gentlich konnte sie auch etwas ganz anderes
machen, egal was: «Hauptsache, ich kann for-
schen!» Und da ist sie wieder, die junge Sveta
in der Stadt Wolgograd. Voller Neugierde, Be-
geisterung und Energie. //

Conny Schmid

# www.astro.phys.ethz.ch/staff/berdyugina
&+ sveta@astro.phys.ethz.ch
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Das Stipendienwesen
gezielt ausbauen

Die Bolognareform konsolidieren, die Studierendenzahlen erhéhen und den Ausléanderanteil auf der
Masterstufe vergrossern — diese Ziele verfolgt die ETH Ziirich im Bereich Lehre in den kommenden Jahren.

Christoph Niedermann vom Stab der Rektorin erldutert, wie die Hochschule diese Plane umsetzen

will und warum sie dazu mehr private Drittmittel benotigt.

Studierende aus aller Welt gesucht. (roto: Christian Aeberhard)

Herr Niedermann, die ETH Zirich hat die

Bolognareform inzwischen weitgehend um-
gesetzt. Welches sind nun in der Lehre die
wichtigsten strategischen Ziele?
In den nachsten Jahren geht es primar darum,
die Bolognareform zu konsolidieren. Wir haben
noch zu viele Studiengange, die mit Kinder-
krankheiten kimpfen.Vor allem auf der Bache-
lorstufe sind etliche Lehrpldane Uberfrachtet.
In diesen Fallen braucht es noch gewisse An-
passungen. Ein weiteres Problem ist, dass die
Mobilitat der Studierenden noch nicht zufrie-
denstellend funktioniert.

Was heisst das konkret?
Mit der Bolognareform soll die Mobilitat der
Studierenden erleichtert werden. Das gelingt
aber nicht automatisch. Im alten System gab
es ein relativ langes Diplomstudium; nun ha-
ben wir das Bachelor- und das Masterstudium,
die beide viel kiirzer sind. Die Frage ist, ob die
Studierenden gentigend Zeit finden, fir eine
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gewisse Zeit wegzugehen. Damit diese hori-
zontale Mobilitat spielen kann, missen wir
praktikable Losungen finden, die den Bedurf-
nissen der Studierenden entsprechen.

Wie sieht es denn bei der vertikalen Mobi-

litat aus, also dem Wechsel der Hochschule
nach dem Bachelorstudium?
Wir haben erste Versuche innerhalb der IDEA
League, eines Zusammenschlusses von euro-
paischen Top-Hochschulen, unternommen,
um die vertikale Mobilitat zu erleichtern, aber
die Resonanz ist noch nicht befriedigend. Die
Studierenden fragen sich noch, ob es sich fiir
sie spater auszahlt, wenn sie den Master an
einer anderen Universitat machen. Vermut-
lich suchen die Studierenden andere Formen,
um eine andere Hochschule kennenzulernen,
zum Beispiel Kurzaufenthalte von wenigen
Monaten. Solche Aufenthalte muisste man
vielleicht vermehrt in standardisierter Form in
die Studiengange einbauen.

Im Strategiebericht 2008-201 legt die ETH
Ziirich dar, dass sie bei den Studierenden-
zahlen bis im Jahr 2015 mit einem Wachstum
von 20 Prozent rechnet. Unter anderem will sie
dabei auch aktiv neue Studierende gewinnen.
Warum braucht die ETH mehr Studierende?
Ein wichtiger Grund ist sicher, dass wir ge-
genwartig nicht genligend Fachkrafte fur die
Schweizer Wirtschaft ausbilden. Unsere Absol-
ventinnen und Absolventen sind sehr gefragte
Leute, und wir haben hierzulande schon seit
Jahren einen Mangel an Ingenieuren. Wenn
wir wollen, dass die grossen Firmen ihre For-
schungs- und Entwicklungsabteilungen in der
Schweiz behalten, dann mussen wir diesen
Firmen auch gentigend qualifizierte Leute zur
Verfuigung stellen.

Die ETH will nicht nur mehr Studierende,

sondern insbesondere auf der Masterstufe
auch mehr auslindische Studierende. Ge-
mass Strategiebericht strebt sie eine Quote
von 40 Prozent an.
Es ist einfach so, dass die Schweizer Industrie
gemessen an der Bevolkerungszahl eigentlich
zu gross ist. Wir sind daher auf auslandische
Fachkrafte angewiesen. Je friiher wir diese
hierher holen, desto grésser sind die Chancen,
dass diese Leute auch hier bleiben. Unter dem
Strich resultiert durch die Ausbildung von aus-
landischen Studierenden ein Brain Gain fir die
Schweiz. Und diejenigen, die nach dem Studi-
um wieder in ihre Heimatlander zuriickkehren,
wirken dort nachher als Botschafter fiir unsere
Hochschule und fir die Schweiz.

Welche Anforderungen miissen erfiillt sein,
damit die ETH die anvisierten Ziele erreichen
kann?

Zunachst einmal braucht es sicher eine aus-
reichende Infrastruktur — Arbeits- und La-
borplatze, Horsdle, Wohngelegenheiten usw.
Dann missen wir auch die Lehre starker auf
die Internationalisierung ausrichten und mit



zusatzlichen Professuren die Betreuung der
Studierenden gewadhrleisten. Ein weiteres
wichtiges Element ist das Stipendienwesen.
Dieses mussen wir dringend ausbauen, wenn
wir wettbewerbsfdahig bleiben wollen. Aus
diesem Grund haben wir auch den Stipendi-
enfonds fiir begabte Studierende lanciert, der
vorwiegend mit privaten Mitteln finanziert
werden soll. Die ETH Ziirich Foundation wur-
de beauftragt, die dazu nétigen Drittmittel
zu beschaffen. Gegenwartig kénnen wir ein
gutes Dutzend Stipendien pro Jahr vergeben
- das ist natirlich erst einen Tropfen auf den
heissen Stein. Solche Stipendien brauchen wir
nicht nur flr externe Kandidaten, welche wir
gerne an die ETH Zirich holen mochten, son-
dern auch um fahige interne Kandidaten hier
zu behalten, die sonst an eine andere Universi-
tat wechseln wiirden.

Reichen denn die bisherigen Bundesstipen-
dien dazu nicht aus?
Die Bundesstipendien sind ein wichtiges Ele-
ment fir die Nachwuchsfoérderung, aber diese
Mittel sind begrenzt. Fiir uns wird es deshalb
immer wichtiger, dass wir zusatzliche Drittmit-

tel erhalten. Diese kénnen von privaten Gon-
nern kommen, aber auch von Firmen, welche
die Ausbildung in bestimmten Bereichen for-
dern wollen. Dahinter stecken natrlich auch
eigennitzige Uberlegungen der Donatoren,
aber das ist durchaus legitim.

Man spricht immer vom «Wettbewerb um

die besten Kopfe». Wie muss man sich diesen
Wettbewerb konkret vorstellen?
Wir wissen, dass wir nach dem Bachelorab-
schluss Studierende verlieren — wohin diese
gehen, ist zurzeit noch nicht klar, da uns die
Erfahrungswerte fehlen. Diese Abgange mius-
sen wir kompensieren, indem wir Studierende
von anderen Hochschulen anwerben. Dabei
versuchen wir natirlich, moglichst gute Leu-
te an unsere Hochschule zu holen — und die-
se bekommen meistens auch von anderen
Hochschulen gute Angebote. Unter dem alten
System schaffte es die ETH Ziirich stets, gute
auslandische Studierende zu gewinnen. Die Er-
folgsquoten zeigen,dass diese im Durchschnitt
sogar etwas besser abschnitten als die einhei-
mischen Studierenden. Dass wir das geschafft
haben, ist keine Selbstverstandlichkeit.

Kluge Kopfe fordern!

ETH Partner Foundation

Was unternimmt die ETH konkret, damit
dies weiterhin gelingt?
Wir bauen derzeit ein Studierendenmarketing
auf. Dabei suchen wir noch nach den geeig-
netsten Formen. Als ersten Schritt haben wir
die Prasentation unseres Angebots auf dem In-
ternet verbessert. Da gibt es noch ein grosses
Potenzial. Das Beispiel der «Zurich Graduate
School in Mathematics» zeigt, dass man mit
einem gut aufgebauten Online-Portal und
einem attraktiven Studienangebot erfolgreich
kluge Kopfe gewinnen kann.

Gibt es noch weitere Anreizmoglichkeiten,
um gute Studierende nach Ziirich zu holen?
Wir haben zusammen mit Partnern der IDEA
League einen neuartigen Joint-Master-Studi-
engang entwickelt, der fiir bestimmte Indus-
triezweige von Interesse sein konnte. Solche
Studiengange sind flr ambitionierte Studie-
rende durchaus attraktiv. Allerdings miissen
wir auch hier noch die richtige Form finden,
sind diese Masterprogramme doch sehr auf-
wandig und im grosseren Umfang zurzeit
noch nicht tragbar. //

Felix Wiirsten

Die ETH Zirich hat ein klares Ziel: Sie will vermehrt hervor-
ragende Studierende der ETH Ziirich und anderer Univer-
sitdten mit speziellen Stipendien unterstiitzen und ihnen so
ein Masterstudium an der ETH Ziirich ermoglichen. Damit
will die Hochschule besonders engagierte Nachwuchskrafte
fordern und ihre fithrende Stellung in der Lehre sichern.

Dazu hat die ETH Ziirich das «Excellence Scholarship &
Opportunity Programme» lanciert. Ein Leistungsstipendium
deckt die Studien- und Lebenshaltungskosten wihrend des
Masterstudiums ab. Zusétzlich beinhaltet das Programm die

Durchfithrung eines Forschungs- oder Entwicklungsprojekts.

Die Stipendiaten konnen das Projekt an der ETH Ziirich, an
einer angeschlossenen Forschungseinheit oder in einem
Unternehmen durchfiihren.

ETH roundation

Ziirich

Werden Sie Partner der ETH Ziirich Foundation!

Die ETH Zirich Foundation 14adt Sie ein, diese Initiative
finanziell zu unterstiitzen. Férdern Sie als Privatperson oder
Unternehmen talentierte Studierende und geben

Sie diesen die Chance, ein Masterstudium an der ETH Zuirich
zu absolvieren. Machen Sie mit und erméglichen Sie, drin-
gend benétigte, qualifizierte Nachwuchskrafte auszubilden.
Unterstiitzen Sie die ETH Ziirich darin, ihre wichtige Rolle
als Ausbildungsstatte auszubauen.

Thr Beitrag bewegt und beschleunigt!
Frau Nathalie Fontana gibt Ihnen gerne weitere Auskiinfte.

Nathalie Fontana

ETH Zirich Foundation

Tel. +41 (0)44 633 69 61
nathalie.fontana@ethz-foundation
www.ethz-foundation.ch
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Tanzen Sie mit!

Im kommenden Herbst findet erneut ein Alumni Ball statt. Dieses Jahr wird er erstmals als Fundraising-Ball
durchgefiihrt. Unterstiitzt wird der Stipendienfonds fiir begabte Studierende der ETH Ziirich.

Eine lieb gewonnene Tradition lebt wieder auf:
Am 20. September 2008 findet im Kongress-
restaurant Lake Side Zirich der nachste Alum-
ni Ball statt. «take five» lautet das Motto des
diesjahrigen Anlasses. Anders als in friiheren
Jahren wird der Alumni Ball 2008 jedoch nicht
mehr «nur» einfach ein rauschendes Fest sein,
an dem sich die Gaste vergniigen, sondern es
wird ein Anlass sein, von dem auch junge Ta-
lente profitieren. Der Alumni Ball 2008 ist erst-
mals ein Fundraising-Ball zugunsten der ETH
Zirich. Mit den Eintrittsgeldern und weiteren
grosszligigen Spenden wird der Stipendien-
fonds fur begabte Studierende unterstitzt.

Ermoglicht wird das neu entwickelte Ball-
konzept von der Firma Alstom (Schweiz) AG,
welche als Partnerin mit einer grossziigigen
Spende die Durchflihrung des Anlasses finan-
ziert. Samtliche weiteren Spenden und die
Eintrittsgelder kommen also vollumfanglich
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der ETH Zirich zugute. Das Patronat des An-
lasses hat Heidi Wunderli-Allenspach, Rekto-
rin der ETH Zurich, ibernommen. «Wir hoffen
nattirlich, dass weitere Firmen und Alumni
die Bedeutung der Forderung von Studieren-
den erkennen und sie mit einer grossziigigen
Spende unterstiitzen», erklart Peter Brunner,
Geschaftsfihrer von ETH Alumni.

Neue Wege in der Nachwuchsférderung

Mit dem Stipendienfonds flr begabte Studie-
rende beschreitet die ETH Zlrich neue Wege
in der Nachwuchsférderung. Hervorragenden
Studierenden aus dem In- und Ausland ge-
wahrt die ETH Zurich kiinftig ein Leistungs-
stipendium, das ihnen einen ETH-Masterstu-
diengang ermoglicht. Das Stipendium deckt
die Studien- und Lebenshaltungskosten im
Umfang von 1600 Franken pro Monat ab. Zu-
satzlich wird das Schulgeld fiir die Dauer des

Stipendiums erlassen. Zugelassen zu diesem
Programm werden nur Studierende, welche
in ihrem Bachelorstudium sehr gute Leistun-
gen erbracht haben. Die Kandidatinnen und

r 7
Reservieren Sie

sich dieses Datum

Der ETH Alumni Ball «take five» findet am Sams-
tag, 20. September 2008, im Restaurant Lake Side
Ziirich statt. Einlass ab 18 Uhr. Fiir Fragen steht
Ilhnen das Ballbiiro gerne zur Verfligung:

E-Mail: ball@alumni.ethz.ch, Tel.: 044 632 51 00.

# Informationen zum Stipendienfonds finden
sich unter: www.rektorat.ethz.ch/students/

finance/scholarship/excellence

L 2



Impressionen vom Alumni Ball 2007. (Fotos: Pia zanetti)

Kandidaten mussen zu den Besten ihres Stu-
diengangs gehoren. Wer im konkreten Fall
zugelassen wird, entscheiden die Zulassungs-
ausschisse der betreffenden Masterstudien-
gange.

Das Programm bietet den Stipendiatinnen und
Stipendiaten zusatzlich die Moglichkeit, ein
Forschungs-und Entwicklungsprojektin einem
Bereich ihrer Wahl durchzufiihren. Das Projekt
wird wahrend des Masterstudiums absolviert
und ist unabhdngig von den dafiir obligato-
rischen Leistungen. Die Stipendiatinnen und
Stipendiaten konnen das Projekt wahlweise an
der ETH Ziirich, an einer angeschlossenen For-
schungseinheit oder in einem Unternehmen

durchfiihren. Dabei kann das Forschungsvor-
haben auch auf einem bereits durchgefiihrten
Projekt aufbauen.

Die Position starken
Mit dem Stipendienfonds fiir begabte Studie-
rende mochte die ETH Ziirich ihre Position als

flihrende Ausbildungsstatte weiter festigen.

Die Hochschule erhadlt so insbesondere auch
die Moglichkeit, im weltweiten Wettbewerb
um die begabtesten Studierenden mitzuhal-
ten. Wie viele Stipendien jahrlich vergeben
werden konnen, hangt von den verfligbaren
Mitteln ab. Mit einer Teilnahme am Ball und
einer weiteren grossziigigen Spende leisten

ETH Partner Alumni

Sie einen wichtigen Beitrag, damit dieses fiir
die Hochschule wichtige Programm reali-
siert werden kann. Je mehr Gelder fir diesen
Fonds akquiriert werden kénnen, desto mehr
talentierte junge Forscherinnen und Forscher
konnen ein Masterstudium an der ETH Zirich
absolvieren.

Tanzenalso auch Sie mit zugunsten der ETH Zi-
rich und geniessen Sie einen unbeschwerten,
frohlichen Ballabend. Das Motto «take five»
verheisst ein exklusives Programm mit einem
Flinf-Gang-Galadinner, grossartiger Musik, ei-
ner Jazz-Lounge und weiteren Attraktionen. //

Felix Wiirsten

Anzeige

Noser Engineering AG

Mobile Losungen, die einfach funktionieren

Mit modernsten Technologien und hochspezialisierten Mitarbeitern realisieren wir mobile Lisungen, die
hichsten Anforderungen geniigen.

Unser breiter Projekt-Erfahrungsschatz aus Projekten fiir die OBB, filr Siemens, iss, RUAG, usw. ermiglicht

uns, lhr Projekt gemass lhren Anforderungen fiir Sie zu realisieren.

Micht umsonst sind wir

Mobiity Sofutans
Ciiensrn Dewslaprmard Solusain

Noser Engineering AG — mobile Losungen, die einfach funktionieren

fiir mobile Lasungen.




ETH Input Medien

Bucher

Peter Walde, Franta Kraus (Hrsg.)
An den Grenzen des Wissens

—> Zlircher Hochschulforum Band 41

2007, 280 Seiten, Format 17 x 24 cm, broschiert
CHF 48.—,1SBN 978 372813105 8

vdf Hochschulverlag AG an der ETH Zirich

Die Publikation beschaftigt sich mit verschie-
denen Aspekten der Frage nach den Grenzen
des Wissens.

An konkreten Beispielen wird einerseits aufge-
zeigt, was wir heutzutage auf einem bestimm-
ten Gebiet wissen und in welche Richtung die
Forschung weiter vorstossen wird. Anderer-
seits wird auch der Frage nachgegangen, ob es
natlrliche Grenzen gibt, die unserem Wissen
Schranken setzen. Gibt es Grenzen, die schein-
bar uniiberwindbar sind? Kénnen gewisse
Grenzen nicht tberschritten werden, weil un-
sere Vorstellungen, welche auf Erfahrungen
aus einer vierdimensionalen Raum-Zeit-Welt
basieren, unzureichend sind?

Der Band enthalt Beitrage aus den Bereichen
Wissenschaftsgeschichte, Philosophie, Mathe-
matik, Astronomie, Physik, Chemie, Biologie
und Theologie.

Mit Beitragen von Pierre Blihler, Jiirg Frohlich,
Simon Lilly, Jiirgen Mittelstrass, Karin Mélling,
Peter Schuster, Ernst Specker, Norbert Strau-
mann, E6rs Szathmary, Gerhard Vollmer und
Gereon Wolters. //
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Stephan Zinser, Dieter Boch (Hrsg.)
Flexible Arbeitswelten — So geht’s!

—> DO’s and DON'Ts aus dem Flexible-Office-
Netzwerk

Mensch —Technik — Organisation Band 42
2007, 288 Seiten, Format 17 x 24 cm, gebunden
CHF 65.—,ISBN 978 3 72813075 4

vdf Hochschulverlag AG an der ETH Ziirich

18 Autoren aus Deutschland, Osterreich und
der Schweiz, die sich entweder in ihrer tag-
lichen Praxis mit der Gestaltung ihrer Arbeits-
welt beschaftigen oder in Forschung und Be-
ratung auf diesem Gebiet tatig sind, berichten
Uber die Gestaltung «Flexibler Arbeitswelten».
Flexible Arbeitswelten sind keine Modeer-
scheinung mehr: Sie sind eine Notwendig-
keit zum Uberleben der Unternehmen in den
Industrielandern. Mehr als zwei Drittel der
Wertschopfung werden an Buroarbeitsplatzen
erbracht, die gezielt geplant und entsprechend
den Anforderungen der Arbeitsprozesse und
den Bedurfnissen der Menschen - sie sollten
immer gefragt werden — gestaltet werden.

Die Vielfalt der Losungen in den 20 Beitragen
spiegelt dabei die unterschiedlichen Anforde-
rungen und Anspriiche. Diese Vielfalt zu doku-
mentieren und fir andere als Lernfeld aufzu-
arbeiten, hat sich das Flexible-Office-Netzwerk
mit diesem zweiten Band zum Ziel gesetzt. //

e | b e

Rialkemn

Supply Cha

Arne Ziegenbein
Supply Chain Risiken

—> Identifikation, Bewertung und Steuerung
Forschungsberichte fiir die Unternehmens-
praxis Band 15

2007, 240 Seiten, Format 17 x 24 cm, gebunden
CHF 68.—,ISBN 978 3 72813166 9

vdf Hochschulverlag AG an der ETH Ziirich

Die Wertschopfung wird heutzutage in den
meisten Branchen von zahlreichen, global
verteilten Unternehmen erbracht. Durch den
zunehmenden Kostendruck werden Puffer,
wie z.B. Personal- und Maschinenkapazitaten
und Lagerbestande, in diesen globalen Supply
Chains abgebaut. Dadurch sind Supply Chains
verletzlicher geworden gegeniiber unerwar-
teten Storungen wie kurzfristigen Nachfrage-
erhohungen und unzuverlassigen Lieferanten.
Kunden fordern zudem immer kiirzere Liefer-
zeiten und individualisierte Produkte. Daher
haben Unternehmen erkannt, dass ein Supply
Chain Risikomanagement zu einem nachhal-
tigen Wettbewerbsvorteil flihrt.

Mit Praxisbeispielen und fiinf umfangreichen
Fallstudien von Produktionsunternehmen hilft
das Buch Praktikern, Risikomanagement auch
in ihren Supply Chains zu implementieren.
Die ubersichtliche Strukturierung und die ver-
standliche Aufbereitung des Themas sind so-
wohl fiir Praktiker als auch fiir Wissenschaftler
wertvoll. //



Agenda

—2.Marz 2008
Nanowelten zum Erleben

Wenn Physiker, Chemiker oder Biologen in die
Welt des Allerkleinsten abtauchen, machen
sie mitunter grosse Entdeckungen. Im Rah-
men des Veranstaltungsprogramms Treff-
punkt Science City lassen sie Interessierte
hautnah daran teilhaben: Anfang Marz ergibt
sich auf dem Honggerberg die Gelegenheit
zum direkten Austausch mit Forschenden,
die aus Nanoshuttles, Quantenpunkten und
Molekiilmaschinen neuartige Medikamente,
Computerchips und Werkstoffe entwickeln.
Die Professoren Thomas lhn, Vahid San-
doghdar, Wendelin Stark und Viola Vogel
geben Einblick in ihre Arbeit. Die Teilnahme
ist kostenlos, die Teilnehmerzahl allerdings
beschrankt. Karten sind an der Science City
Ticket-Box ab 10 Uhr erhaltlich. Beginn der
Veranstaltung: 11 Uhr. Von 12.30 bis 14 Uhr
findet zudem ein Rundgang durch die Gar-
tenanlagen der ETH Honggerberg statt.

- 29. April 2008
Hochkaratiger Abschied

Eine Abschiedsvorlesung der Extraklasse bie-
tet Ende April ETH-Prof. Eberhard Jochem:
Unter dem Titel «Nachhaltige Energienut-
zung und Beherrschung des Klimawandels
- Anregungen fiir Forschung, Unternehmen
und Politik» wird nicht nur er selber seine
Uberlegungen darlegen, daneben referiert
auch der ehemalige Direktor des UNO-Um-
weltprogramms (UNEP) und deutsche CDU-
Politiker Prof. Klaus Topfer. Ausserdem wird
Prof. Norbert Weimann zum Thema vortra-

gen. Die Veranstaltung findet im Audimax
statt (HG F 30) und beginnt um 17.15 Uhr. Eine
Anmeldung ist nicht erforderlich.

— 6. Mai 2008

Klavierduo-Abend mit Magalhaes

und Schumann
Sie sind jung, erfolgreich und sie passen
zusammen: 1999 lernten sich der portugie-
sische Pianist Luis Magalhaes und die stidafri-
kanische Pianistin Nina Schumann wahrend
des Studiums in den USA kennen, heirateten
im gleichen Jahr und geben seither auch als
Paar Konzerte in der ganzen Welt. Jetzt kom-
men sie fur einen Klavierduo-Abend an die
ETH. Im Rahmen des Programms «Musik an
der ETH» spielen die beiden Anfang Mai in
der Semperaula Brahms, Rachmaninow, Cop-
land und Arensky. Beginn: 19.30 Uhr. Karten
zu 35 Franken (ermassigt: 25 Franken) sind im
Vorverkauf erhaltlich im Musikhaus Jecklin &
Co. an der Ramistrasse 30 oder an der Info-
Loge der ETH im Hauptgebaude. Internet-
bestellungen (mindestens zwei Wochen vor
dem Konzert) Uber:
& www.musicaldiscovery.ch

— ab19. Mai 2008
Forscher als Fotografen

Wenn Forscher reisen, tun sie das, was alle
tun: Sie fotografieren. Die Kamera dient ih-
nen dabei einerseits als Instrument, den
Forschungsprozess zu dokumentieren. Ande-
rerseits entstehen aber auch auf Forschungs-
reisen ganz gewohnliche Fotos zum Anden-
ken an die Expedition. Die ETH-Bibliothek
zeigt im Rahmen einer Ausstellung in der
Haupthalle die ganze Palette an Forschungs-
fotos und konzentriert sich dabei auf Bilder,

ETH Input Treffpunkt

die in der zweiten Halfte des 19. bis Mitte des
20. Jahrhunderts entstanden sind. Die meis-
ten der gezeigten Fotos stammen von ETH-
Forschenden aus den Disziplinen Astronomie,
Botanik, Geologie, Geografie und Vulkanolo-
gie. Die Ausstellung ist frei zuganglich und
kann wahrend der iiblichen Offnungszeiten
der ETH besucht werden. Sie dauert bis

9.Juni 2008.

- 28. Mai 2008
Essen mit Ospel

Sie mochten wissen, wie man eine Grossbank
managt? Sie wollen erfahren, was Marcel
Ospel von der Konkurrenz halt? Oder es in-
teressiert Sie einfach, was der Verwaltungs-
ratsprasident der UBS fiir ein Mensch ist?
Dann sollten Sie sich die Gelegenheit zum
gemeinsamen Abendessen nicht entgehen
lassen. Sie ergibt sich im Rahmen eines Busi-
ness Dinners der ETH Alumni Vereinigung
am 28. Mai im Dozentenfoyer der ETH Zi-
rich Zentrum. Die Veranstaltung startet mit
einem Networking-Apéro um 18 Uhr.Ab18.45
Uhr wird Marcel Ospel referieren, ab 20 Uhr
beginnt das gemeinsame Dinner. Preis: 120
Franken (9o Franken fiir Alumni-Mitglieder).
Anmeldung mit Angabe allfalliger Fragen an
den Referenten unter:
# www.alumni.ethz.ch/events/

business_events/anmeldung

Anzeige

Filr uns bedeutet Teamgeist nicht, dass alle gleich sind.
Aber, dass alle fureinander da sind.

It Team die Fihigkeitan eines jeden BEingelnen fardern — dacict der Kern der Untarnehmenskultur
van ELCA. Gleichzeitig aber auch die Voraussetzung, um unsere Zielsetzung zu erreichen
herausragende Leistungen zum Vorteil unserer Kunden. Das gelingt uns bestens, dank einem
Team von mehr als 380 hoehqualifizierten Ingenicuren und gesamthaft Gher 450 Mitarbeitern
weiche die Werie vertreten, die fiir ELCA bezeichnend sind: Mativation, Kreativitat und Effizienz
Ao wann verstarken Sie unser Team/

Arbeitsgebiete fir Informatikerlnnen
State of the art Werkzeuae und Umagebunaen wie Java, J2EE (EJB), NET, Unix/Linux, XML, PHP.

ASPE Web Services, WebSphere,

Mehr dazu unter: www.elca.ch

ELCA W
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ETH Input Nachgefragt

Umweltbewusst, aber irrational

Das Umweltbewusstsein der Schweizerinnen und Schweizer ist fest verankert und der

Klimawandel wird von den meisten als wichtigstes Umweltrisiko eingestuft. Gleichwohl handeln

viele irrational. Dies zeigt der Umweltsurvey 2007 der Professur fiir Soziologie.

Herr Diekmann, was hat Sie an den ersten

Ergebnissen des Schweizer Umweltsurveys
besonders erstaunt?
Andreas Diekmann: Ich mochte betonen, dass
es sich dabei um erste deskriptive Ergebnisse
handelt. Sie bilden die Basis fiir weitere Stu-
dien. Was mich Uberraschte, war vor allem die
hohe Stabilitat in den Umwelteinstellungen
gegenliber dem Survey von 1994. Das allge-
meine Umweltbewusstsein ist stark verankert.
Die Themen aber haben sich verschoben. Der
Klimawandel wurde 1994 in der Bevdlkerung
relativ schwach wahrgenommen. Das hat sich
enorm verandert, nicht zuletzt durch die Me-
dienberichterstattungen anlasslich des UNO-
Klimaberichts.

Aus dem Survey geht auch hervor, dass im
Zusammenhang mit der Umweltproblematik
noch immer sehr viel Halbwissen kursiert.
Diekmann: Das war schon in den 1990er Jah-
ren so. Viele kennen zwar Begriffe wie Klima-
wandel und Treibhauseffekt, jedoch nicht die
Mechanismen, die dahinterstecken. Das liegt
wohl auch daran, dass das Interesse an den
tatsachlichen Zusammenhangen relativ ge-
ring ist. Sie sollten an den Schulen starker the-
matisiert werden.

Im Bericht zur Studie halten Sie fest, dass

die Kluft zwischen Okologie und Okonomie
seit 1994 abgenommen hat. Worauf fiihren
Sie dies zuriick?
Diekmann: Das hat mich auch Uberrascht.
Anfang der 1990er Jahre hat man diesen Kon-
flikt noch sehr stark gesehen, und in Landern
wie China oder Indien ist er ja auch heute sehr
prasent. Aber in den reichen Landern, wo man
mit geeigneten Massnahmen Abhilfe schaffen
kann, ist die Wahrnehmung dieses Konflikts
stark zurtickgegangen. Wachstum muss nicht
zwingend auf Kosten der Okologie gehen.

Die Studie zeigt auch, dass es bei der Wahr-
nehmung von Umweltrisiken einen betracht-
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lichen Unterschied gibt zwischen Frauen und
Maénnern. Weshalb?

Diekmann: Man findet dieses Phanomen
relativ konsistent, etwa auch in Bezug auf Fi-
nanzanlagen. Frauen scheinen weniger risiko-
freudig zu sein als Manner. Unterschiede gibt
es auch bei den so genannten Zeitpraferenzen.
Wir haben versucht, die Zukunftsorientierung
mit einem Experiment zu messen. Konkret
geht es darum, wofir sich jemand entschei-
det, wenn er vor die Wahl gestellt wird, ent-
weder sofort 1000 Franken zu erhalten oder
2000, aber erst in einem Jahr. Okonomisch
gesprochen sagt dies etwas darliber aus, wie
stark kinftige Ertrage diskontiert werden.
Wir haben den Betrag schrittweise verringert
und so die Diskontraten geschatzt. Je hoher
die Diskontrate, desto weniger Wert hat die
Zukunft. Wir haben allgemein sehr hohe Dis-
kontraten gefunden, bei Frauen etwas héhere
als bei Mannern. Der Wert der Zukunft wird
also aus der Gegenwartsperspektive stark
herabgestuft. Dies kann einen Einfluss haben

-
Die Studie

Der Umweltsurvey erfasst die Umwelteinstel-
lungen und das Umweltverhalten der Schweizer
Bevolkerung. Er wird hauptsdchlich finanziert vom
Schweizerischen Nationalfonds, wurde erstmals
1994 durchgefiihrt und nun mit einem stark
erweiterten Frageprogramm wiederholt. Er basiert
auf einer Zufallsstichprobe aus der erwachsenen
Wohnbevélkerung. Zwischen November 2006 und
Marz 2007 wurden 3369 Personen befragt. Umwelt-
probleme rangieren bei den Befragten hinter der
AHV-Finanzierung und den Gesundheitskosten an
dritter Stelle, 79 % schatzen die davon ausgehenden
Probleme als hoch oder sehr hoch ein (AHV und Ge-
sundheitskosten je 88 %). Die vom Treibhauseffekt
und von der Klimaerwarmung ausgehende Gefahr
wurde von 82 % als hoch oder sehr hoch einge-

schatzt. 1994 waren es erst 54 %. Das Umweltwis-

Andreas Diekmann, Professor fiir Soziologie und
Projektleiter des Schweizer Umweltsurveys

auf umweltrelevante Entscheidungen, die sich
nur langfristig lohnen. Bei energiesparenden
Massnahmen etwa muss man heute investie-
ren, erhdlt aber kiinftig eine Rendite. Der Ver-
zicht darauf ist eigentlich irrational.

Welchen Einfluss haben die Diskontraten
konkret aufs Umweltverhalten?
Diekmann: Unsere Ergebnisse sind nicht ein-
deutig. In einigen Bereichen zeigt sich ein Zu-
sammenhang, in anderen nicht. Wir werden
dies noch naher untersuchen. Das ist ein sehr
wichtiger Aspekt, denn die hohen Diskontra-
ten sind moglicherweise ein Teil der Erklarung
dafir, weshalb viele umweltfreundliche Tech-
nologien nicht eingesetzt werden, obwohl es
sie langst gibt. //

Interview: Conny Schmid

& www.socio.ethz.ch
¢ diekmann@soz.gess.ethz.ch

sen ist indessen nach wie vor liickenhaft. Nur 42 %
beantworteten die Frage nach dem Gas, welches
hauptsachlich zum Treibhauseffekt beitragt, rich-
tig mit CO,.1994 gaben 33 % die richtige Antwort.
Das Umweltbewusstsein der Frauen ist generell
hoher als jenes der Mdnner. Die Merkmale Alter
und Sprachgebiet haben jedoch anders als noch
1994 keinen Einfluss mehr auf das Umweltbe-
wusstsein. Verringert hat sich der Anteil jener, die
der Meinung waren, dass Wirtschaftswachstum
der Umwelt immer schade. Er ist von 44 auf 26 %
gesunken. Die Ergebnisse des Surveys werden nun
weiter analysiert und mit Geodaten kombiniert.
So kann etwa der Zusammenhang zwischen
Wohnlage (Ldrm), Umweltwahrnehmung und

gesundheitlichen Problemen untersucht werden.

|



Energie. lhre Chance.

Ohne Energie ist unsere heutige Welt so wenig denkbar wie die Welt
von morgen. Energie ist das Lebenselixier unserer Zivilisation, das Tag
fiir Tag in der Nordost- und Zentralschweiz 3 Millionen Menschen und
Tausende von kleinen und grossen Unternehmen mit elektrischem
Strom versorgt. 3500 Mitarbeitende der Axpo Gruppe arbeiten fur
die Gegenwart wie auch fiir die Sicherung der Energieversorgung in
unserer Zukunft. Unter www.axpo.ch finden Sie weitere, interessante
Informationen sowie die aktuell offenen Stellen mit den zustidndigen
Kontaktpersonen. Wir freuen uns auf Sie, um gemeinsam die Zukunft

zu gestalten.

agpo



Wir suchen Hochschulabsolventen, die anderen schon immer
einen Schritt voraus waren. www.mckinsey.ch

McKinsey&Company
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